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LOI CAM POAN

T6i cam doan ring nhirng théng tin va ndi dung dugc trinh bay trong luan van
thac si cuia Téi 1a hoan toan chinh xac va dang tin ciy. Moi tai li¢u tham khao, dur
. - A b1 -~ 4 . g ;
liéu va ngudn thong tin duge sir dung trong ludn vin nay déu da dugc trich dan day
di va chinh xéc theo quy dinh ctia nha trudng va céc co quan ¢6 thim quyen.
H > A = ~ A \ 1, A ’ e A cn oa P A A .
T6i cam doan ring ludn viin thac si nay 1a két qua cia cong viée nghiém tac va can cu

ctia ban than dudi sy huéng din cia PGS.TS Lé Anh Tuén.

Hoc vién

Lé Tu4n Anh



LOI CAM ON

Téi xin guri 161 cam on chan thanh dén cac thay c6 gido Truong Dai hoc Dién
Luc vi di ludn hd trg va tao diéu kién thuén loi cho tdi trong sudt qua trinh hoc tép.
Su chuyén nghi¢p, tn tdm va tai nang cta quy thiy cd da truyén cam himg va dong
luc dé t6i khong ngirng nd luc ¢b ging.

Dic biét, Téi xin cam on PGS. TS Lé Anh Tuan da khéng quan ngai khé khan
huéng din Toi trong qua trinh 1am luan vin thac si. Nh& sy chi bao tdn tam cua
PGS. TS Lé Anh Tudn, Tdi di c6 co hdi hiéu rd hon vé linh vuc cua minh va éap
dung nhirg kién thirc d6 vao thue té.

Téi xin giri 161 cam on chén thanh dén Ban lanh dao cung cac déng nghiép tai
Cong ty Dién luc Nam Tir Liém da hd trg va cung cip sé liéu can thiét, gitp toi
hoan thanh luin van mot cach thuén lgi.

To6i xin chan thanh cam on!

Hoc vién

Lé Tu4n Anh
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TOM TAT LUAN VAN

Dy 4n ddu tu x4y dung thuong 1a nhitng du 4n 16n, c6 quy md vén nhiéu, thoi
gian kéo dai, co nhiéu tiéu chuin k¥ thuat can tuan thu. Mdi mat cta dy an déu doi
hoi phai duoc kiém tra, gidm sat chat ché so voi ké hoach, dinh mérc. Do d6, viéc
quan 1y du 4n cc du 4n dau tu xay dung cd vai trd quan trong ddi véi cha dau tu.

Nhitng kho khan trong quan ly du an xay dung cong trinh di¢n khong chi gay
ra nhitng hé luy truc tiép ddi véi muyc tiéu dam bao an ninh ning lwgng qudc gia, ma
con tac dong dang ké dén tién trinh phat trién kinh té, 6n dinh an sinh x3 hoi va viéc
thuc hién cac muc ti€u phat trién bén viing ma Chinh phu da dé ra. Bic biét, trong
bdi canh ngudn luc dau tu c6 han va yéu cau vé hiéu qua ngay cang cao, viée toi uu
hoa cong tac quan 1y du 4n tré thanh mot yéu t6 then chét, quyét dinh sy thanh cong
ctia cac du an va sy phét trién bén virng cua toan nganh dién lyc. Xuat phat tir Iy do
trén, hoc vién lwa chon dé tai “Gidi phdp hoan thién cong tic quan ly dw dn tai Cong

ty Dién lyc Nam Tir Liém” 1am hudng nghién ctru trong ludn van thac si cua minh.

Luan vian 4p dung cic phuong phap nhu phan tich téng hop, so sanh va thong
ké dé xir Iy va phan tich cac dit liéu da thu thap.

- Mot 14, ludn van di trinh bay dugc khung 1y thuyét vé quan 1y dy an cac du
an dau tu xay dung cua doanh nghi¢p nha nudc. Tu do, luan van da xac dinh céc yéu

t6 anh huong dén cong tac quan 1y du an cua doanh nghiép nha nuéc.

- Hai 1a, luan van di sau phén tich va danh gia thuc trang quan ly du an tai
Cong ty Dién luc Nam Tu Liém giai doan 2022 - 2024. Thong qua phan tich thuc
trang ludn van d3 dua ra danh gia vé cong tic quan Iy dy an cac du an dau tu xiy
dung cua Cong ty Di¢n lyc Nam Tu Liém, lam 0 cac uu diém, han ché va nguyén
nhan giy anh huong xdu dén cong tic quan 1y dy an dau tu xay dung ctia Cong ty
bién lvc Nam Tur Liém.

- Ba 13, thong qua phan tich cac uu diém, nhuoc diém luan vin d3 dé ra muc
ti€u va dinh huong hoan thién cong tac quan ly du an cua Cong ty Pién lyc Nam Tur
Liém. Ludn vin d3 dé xuit cac giai phap nhim ning cao hiéu qua quan 1y du an cac
dy an dau tu cua Cong ty bién luc Nam Tu Liém dén nam 2030, bao gff)m: Hoan
thién bo mdy quan 1y du an dau tu xay dung; Xay dung ké hoach du 4n mot cach
khoa hoc va hi¢u qua; Tb chuc thuc hién ké hoach mot cach chit chg; Tang cuong

kiém tra, gidm sat tinh hinh thuc hién du an; va cac giai phap khac.



LOI MO PAU
1. Ly do chon dé tai

Dy 4n dau tu x4y dung thuong 1a nhitng du an 16n, c6 quy md vén nhiéu, thoi
gian kéo dai, co nhiéu tiéu chuan k¥ thuat can tuan thi. Mdi mat caa du 4n déu doi
hoi phai duoc kiém tra, giam sat chit ché so v6i ké hoach, dinh mirc. Vi vay, viéc
quan 1y du an dau tu xay dung 12 mot nhiém vu quan trong d6i v6i chi dau tu. Cong
tac quan 1y dy an dau tu xdy dung dong vai tro quan trong trong viéc dam bao su
thanh cong va hiéu qua ctia mdi du an. Kha ning du doan va tng phé voi cac van dé
XUt hién trong qua trinh thyc hién dy an dau tu 1a mot trong nhitng yéu t6 then chét
tao nén sy hi¢u qua cua viéc quan ly du an. Béng cach theo doi va danh gia tién trién
d6i voi lich trinh da dé ra, chu dau tu c6 thé phat hién sém nhiing rii ro va thach
thire ¢6 thé anh hudng dén tién do. Piéu nay giup ho xdy dung kich ban dy phong va
tham chi diéu chinh ké hoach lam viéc dé giam thiéu tac dong tiéu cuc. Bén canh
d6, khi da thuc hién tét cac yéu td néu trén, nguén luc dé thyc hién dy 4n cling duogc
dam bao theo ding ké hoach. Viéc hiéu rd vé tién d6 gitp nguoi quan ly dy an dua
ra dy bao chinh xac vé tai chinh can thiét cho timg giai doan cua du 4n. Diéu nay
gitp ho duy tri sy 6n dinh tai chinh va tranh duoc nhitng vin dé lién quan dén ngudn
lue.

Nhitng nam gan ddy, quan Nam Tur Liém thanh phd Ha Néi, 1a mét trong nhitng
khu vuc phét trién nhanh nhat caa thit d6. Trong khu vuc do Quan quan ly ¢é nhiéu
cong trinh kién tric hién dai va quan trong, tiéu biéu cé thé ké dén la Trung tam Hoi
nghi Qudc gia, Bao tang Ha Noi, San van dong My Pinh... Song hanh vai viéc dugc
dau tu phat trién nhiéu cong trinh trong diém cap quéc gia, nhiéu nha dau tu ciing tap
trung xay dung nhiéu cong trinh nha chung cu cao tang, dan tdi nhu cau phu tai dién
tai day ngay mot ting dan.

Cong ty Bién luc Nam Tu Liém, mot don vi truc thudc Téng Cong ty Dién luc
Ha Noi, dam nhiém chirc niang quan 1y va kinh doanh dién niang. Do nhu cau phu tai
khu vuc ngay cang gia ting, cing v&i yéu cau dam bao do tin cdy cung cap dién,
viéc trién khai cac du an dau tu xay dung co s¢ ha tﬁng dién luc trd thanh mot
nhiém vu cép thiét cua cong ty. Giai doan 2022 — 2024 Cong ty dugc giao thyc hién
29 dy an dau tu xay dung, voi téng gia tri giao ké hoach 1a 328.783 ty dong. Trong
d6 cong ty dd hoan thanh quyét toan von 26 dy an, tién do ban giao cac cong trinh
du an dau tu cia cong ty twong d6i dam bao tién do (dat 90%). Mic du Cong ty
Dién lyc Nam Tur Liém di dat dugc nhitng két qua nhat dinh trong cong tac quan 1y
dau tu xay dung, song, thuc té van con sy ton tai cia mot sd han ché va thiéu sot can
dugc nhan dién va khic phuc mdt cach h¢ théng. Tién d6 thuc hién mét sé dy an
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dau tu cham do nhiéu nguyén nhan khac nhau nhu viéc t6 chirc thyc hién giai phong
mit bang dé thi cong cac cong trinh dién, khé khin do sy thiéu ddng bo gitta quy
hoach vé dién va cac quy hoach giao thong, quy hoach xdy dung; cong tac dén bu,

gidi phong mat bang, viéc xin chap thuan chu truong dau tu con vudéng mac...

Ngoai ra, tién d6 du an xay dung cua Cong ty chua dam bao con do cac nguyén
nhan khac nhu: viéc phéi hgp gilta cac by phan trong trién khai thuc hién du an,
viéc 4p dung phan mém trong quan 1y du &n con chua dong bd, cong tac khao sat
cac du an dau tu xay dyng chua t6t va cong ty chua c6 mot nghién ctru nao vé cac

nguyén nhan gay cham tién do cac du an dau tu cta cong ty....

Xuit phat tu Iy do trén, hoc vién lya chon dé tai nghién ctru “Gidai phap hoan
thién céng tic quan Iy dw dn tai Céng ty Pién lwc Nam Tir Liém” 1am luan van tot
nghiép thac si.

2. Muc tiéu nghién cwu

Muc tiéu chung: T4p trung vao viéc danh gia thuc trang quan 1y du an dau tu
xay dung tai Cong ty Dién lyc Nam Tu Li€m, tor do dé xuét cac giai phap nham
hoan thién cong tdc quan ly du &n tai don vi nay.

- Muc tiéu cu thé:

+ Tong hop va hé thdng hoa cac co so ly luan vé quan ly dy an dau tu xay dung.

+ Phan tich, danh gia thuc trang cng tac quan 1y dau tu xay dung cua Cong ty
Pién lyc Nam Tur Liém trong giai doan 2022 — 2024, dong thoi xac dinh cac nguyén
nhan gay anh hudng tiéu cuc dén cong tac quan ly dy an dau tu xiy dung.

+ Pé xuat mot sé giai phap nham hoan thién cong tac quan ly dy an tai Cong ty
bién lyc Nam Tur Liém.

3. Pdi twong va pham vi nghién ciu
3.1. Poi twong nghién ciru

Dbi tuong nghién ctru: cong tac quan Iy du an dau tu xay dung.
3.2. Pham vi nghién ciru

- Vé ndi dung: Luan vin nghién ctru theo cac ndi dung vé cong tac quan ly du
an xay dung cu thé: xay dung ké hoach, t6 chtrc thuc hién, kiém tra viéc thuc hién
cac dy an tai Cong ty Dién lyc Nam Tur Liém.

-Vé khong gian: cac du an thuoc Cong ty Dién lyc Nam Tur Liém



- V& thoi gian: Luan vin tap trung nghién ciru thyc trang quan 1y dy an cac du
an dau tu xay dung cua COng ty Pién luc Nam T Liém trén co sé thu thap dir li¢u
tho cép trong giai doan 2022 -2024 va dinh hudng, muc tiéu cac du an cua Cong ty
Dién lyc Nam Tt Liém dén nim 2030.

4. Phwong phap nghién ctiru

Luan van 4p dung cac phuwong phap nhu phan tich — tong hop, so sanh va théng
ké dé xir Iy va phan tich dit liéu thu thap. Cu thé:

Dit liéu nghién ctru duge thu thap tir cac tai lidu bao céo noi bo, sé licu ké
hoach v6n va bao cao két qua dau tu xay dung ctua Cong ty Pién lwc Nam Tir Liém.

Trén co s& dir lidu nay, nghién ctru tién hanh téng hop, phan tich va danh gia
thong qua viéc st dung phuong phap théng ké mo ta va phuong phap so sanh thyc
trang cong tac quan 1y du an dau tu x4y dung tai don vi trong giai doan 2022-2024.
5. Két cAu caia luin vin

Ngoai phan M¢ dau va Két luan, Danh muc tai liéu tham khao, Phu lyc thi luan
van gom c6 03 chuong:

Chuwong 1: Co s6 1i luan vé cong tac quan 1y du 4n dau tu xay dung

Chwong 2: Phan tich thuc trang c6ng tac quan 1y du 4n dau tu xay dung cia
Cong ty Dién luc Nam Tu Liém.

Chuong 3: Giai phap hoan thién cong tdc quan ly du an tai Cong ty Dién luc

Nam Tu Liém.



CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE CONG TAC QUAN LY CAC DU AN
PAU TU XAY DUNG

1.1. Téng quan vé dw an dau tw
1.1.1. Khai nigm du dn dau tw

Dy 4n dau tu duoc dinh nghia theo nhiéu céch khéac nhau, tly thudc vao muc
tiéu ma mdi quan diém nhan manh vao céc khia canh riéng. Theo Ngan hang Thé gidi,
du &n 12 mot tap hop bao gdm céc chinh sach, hoat dong va chi phi c6 lién quan, duoc
thiét ké dé dat duoc nhitng muc tiéu cu thé trong mot khoang thoi gian nhét dinh.
Trong khi d6, theo Quy ché quan 1y dau tu, xay dung va dau thau, du an duoc hiéu la
mét tap hop cac dé xuat dau tu nham tao méi, mé rong hoic cai tao mot dbi tuong cu
thé, vi muc tiéu thic day ting truéng vé sb lwong hoic nang cao chat lwong san
pham, dich vu trong mét thoi gian xac dinh. Con theo Luét Pau tu, du an duge dinh
nghia 1a mot tap hop cac dé& xuat vé viéc sir dung vén trung va dai han dé trién khai
hoat dong dau tu tai mot dia ban cu thé, trong mot khoang thoi gian nhat dinh. Ngoai
ra, 6 quan diém cho rang dy an la mot qua trinh phuc tap, bao géom nhiéu cong viéc
c6 su lién két voi nhau, duoc thuc hién theo ké hoach nham dat muc tiéu dé ra voi
ngudn luc xac dinh. Nhu vay, ¢ thé hiéu rang du 4n dau tu 1a mot tap hop céac hoat
dong kinh té dic thu, duoc trién khai theo phuong phap va phuong tién xac dinh dé
huéng t6i muc tiéu mong mudn trong mot thoi gian nhat dinh.

1.1.2. Diic trung ciia duw dn dau tw

Céac dic diém cua dy an dau tu

Tinh tam thoi: Du an c6 vong doi xac dinh, trai qua nhiéu giai doan véi nhiing
dic diém riéng biét.

Tinh duy nhat: Mdi dy an c6 muc tiéu, nhiém vu, doi ngii nhan sy, lich trinh va
c4c van dé riéng biét, khdng tring lip hoan toan véi dy an khac.

Muyc tiéu rd rang: Du an luén huéng dén mot hoac nhiéu muc tiéu cu thé duoc
xéc dinh ngay tir dau.

Tinh phtc tap: Bao gom nhiéu hoat dong doi hoi su phéi hop gitra nhiéu c& nhan,
t6 chtc vai céc chice nang khac nhau.

Tinh sang tao: Du &n 1a mét thuc thé méi dugce hinh thanh, chua ting ton tai
trudce do.

Chura dung thay d6i va rai ro: Qué trinh trién khai c6 thé chiu anh huong tir cac
yéu tb noi tai hodc tac dong tir moi trudng bén ngoai.
1.1.3. Phan logi dw dn dau tw

C6 rat nhiéu cach phan loai dir an dau tu, tiy theo muc dich va pham vi xem xét.
1.1.3.1 Theo quy mé va tinh chit

Theo Luat dau tu cong sb 39/2019/QH14 ngay 13/06/2019 cua Québc hoi, cac du
an xay dyng duoc phan loai thanh nhiéu nhém khéc nhau tiy theo tinh chat, quy md va
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muc dich dau tu. Trong d6, dy an quan trong quédc gia la nhitng du &n c6 quy mé 16n,
anh huong sau rong dén kinh té - x& hoi, an ninh, quc phong va thuoc tham quyén
xem xét, quyét dinh chu truong dau tu cua Qubc hoi. Ngoai ra, cac dy an con duoc
phan thanh ba nhém chinh véi cac dic diém khac nhau. Cu thé nhu: Nhém A bao gdom
cac du &n c6 quy md lén, dong vai trd quan trong dbi vGi su phét trién cua nganh hosc
dia phuong. Nhom B tap trung vao nhirng du an c6 quy mo trung binh, phuc vu phéat
trién nganh hoic khu vuc nhung khong thudc nhdm A. Nhém C 1a nhitng du an quy
mo6 nho, thuong nham cai thién co s¢ ha ting hoic dap tng nhu cau cap thiét cua dia
phuong. Viéc phan loai nay gop phan quan ly chit ché hon qua trinh dau tu xay dung
tir khau 1ap ké hoach, tham dinh, phé duyét cho dén trién khai thuc hién.

+ Nhém A: Gom cac du an c6 quy mé 16n, tim quan trong cao, can su phé duyét
cuia cap quan 1y cao hon.

+ Nhém B: Gém cac du &n c6 quy md trung binh, yéu cau tham dinh va phé
duyét & cap dia phuong hoic bo, nganh.

+ Nhém C: Gém céc dy an c6 quy md nho, thudng do cac don Vi Cap co s phé
duyét va trién khai.

Viéc phan loai nay giup quan ly hiéu qua, phu hop véi quy mé va muc do quan
trong cua ting du an dau tu xay dung.
1.1.3.2 Theo nguon vén dau tw
a) Nguon vén trong nudc

Vén tir ngén §éch Nha nuéc 1a nguon kinh phi do ngan sach Trung uong va dia
phuong cung cap dé phuc vu cho cac chuong trinh va du an thudc linh vuc dau tu cong.

Vén tin dung cd su bao Ianh hoic hd tro tir Nha nuéc bao gom cac khoan vay
dugc Chinh phu dfrpg ra bao lﬁph, cling nhu ngudn von vay uvu dai dugc cung cap
théng qua cac quy dau tu phat trién cia Nha nudc.

Vén dau tu phat trién Cﬁa} dqanh nghiép Nhé nudc duoc h‘lnh’thanh tir ngudn vén
tu ¢6 hoac loi nhuan gitr lai dé dau tu tiép, nham mé rong san xuat, kinh doanh trong
khu vuc doanh nghiép nha nudc.

Cac r]guén vdn khéc: Bao gom vén tu nhan, von tir cac té chirc trong nudc, hoic
mo hinh dau tu hdn hop tir nhiéu ngudn khac nhau.

b) Ngudn vén ngoai nudce
~ Cécdyin dau tu xay dung c6 thé duoc tai tro tir nhiéu ngudn vén khac nhau, bao
gom:

Nguon von vay nude ngoai cua Nha nudc, vién trg va ODA 1a nhiing khoan hd
tro tai chinh tir cac chinh phu n}réc ngoaiqhoac to ch}’rc quoc t’é, bao gom ca vay uu dai
va’vién trg khong hoan lai, nham thac day phat trién kinh t&¢ — xa hdi va cai thién hé
thong ha tang.



Vén dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) 1a dong von do cac nha dau tu qudc té,
bao gém doanh nghiép va tap doan nudc ngoai, dau tu truc tiép vao céc du &n tai Viét
Nam dé trién khai hoat dong san xuat, kinh doanh.

Ngudn von tir cac to chuc tai chinh quédc té bao gom céc khoan tai tro, vay vén
hoidc hd tro ky thuat tir cac dinh ché tai chinh toan cau nhu Ngan hang Thé gisi (WB),
Quy Tién té Qudc té (IMF), Ngan hang Phat trién chau A (ADB) cling cac quy dau tu
va phét trién khac.

Viéc khai thac va st dung hop Iy cac ngudn vén nay dong vai trd quan trong
trong qua trinh trién khai du 4n, giup dam bao tién d6, nang cao chat luong cong trinh
va thiic day phét trién bén viing.

1.1.4. Chu trinh du dn dau tw
1.1.4.1 Giai doan chudén bi dau tw

Giai doan nay, con duoc goi 13 giai doan tién du an, nham xéac dinh rd rang muc
tiéu va két qua ky vong, duoc cu thé hoda trong hop doéng. Giai doan nay dong vai tro
then chét trong viéc hinh thanh sy cam két giira chi dau tu va giam déc du an. Muc
tiéu cudi cung 1a dua ra quyét dinh ¢ trién khai du &an hay khong, dya trén cac phan
tich va danh gia ban dau. Giai doan chuan bj bao gom:

- Giai doan nay bao gdom viéc hinh thanh y tudng ban dau vé dy &n, dua trén cam
nhan truc quan cua nha dau tw, dong thoi cin ctr vao cac quy hoach dinh huéng cua
vuing, khu vuc, qudc gia hodc quy hoach tong thé phat trién nganh.

Qua trinh nghién ctru co hoi dau tu gitp xac dinh tinh kha thi ban dau cua du an
va dinh huéng chién luoc dau tu. Giai doan nay thuong két thic bang viéc xay dung
mot ké hoach mang tinh chi dao, xac dinh hudng dau tu chinh va hinh thanh t6 chtc
nghién ctru dé tiép tuc trién khai cac budc tiép theo.

Van hanh két qua
Chuan bij dau tw Thuc hién dau tw diu tw (SX, KD,
DV)

Nghién | Nghién | Nghién | Banh | Hoan | Thiét | Thi | Chay | St | St | Cong
cau cau | ciukha | gidva | titcac | kéva | cong | theva | dung | dung |  sudt

phét |tienkha | thi(lap | quyét | thatuc | lpdu | xdy | nghiém | chua | cdng | giam
hien | thiso | dwdn— | dinh | détrién | todn | lip | thust | hét | sudt | danva

cacco | bolya | bdocéo | (tham | khai thi |[cong | dung | cdng | & | kétthic
hoidau | chon | kythuat | dinh | thuc | cong | trinh suat | muac | dudan
tur duén | khathi) | du hién xay cao
an) | dautr | lp nhét
cong
trinh

Bdng 1.1: Cdc giai doan cia chu kp dw dn dau tw
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- Nghién ctu tién kha thi

Giai doan nay tap trung vao nghién ctu so bd nham danh gia cac yéu t cot I6i
cua dy an. Pong thoi, nd giup xac dinh cac chi tiéu quan trong dé danh gia hiéu qua
dau tu, tao co s& ban dau cho cac nha quan ly trong viéc xem xét va lya chon du &n.
Két qua thu duoc sé 1a can cir dé quyét dinh c6 tiép tuc nghién ctu kha thi hay khéng.

- Nghién ctu kha thi

Giai doan nay 1a qué trinh nghién cau toan dién va chi tiét hon vé cac khia canh
cua du 4n, bao gom ky thuat, tai chinh, thi truong, méi trudng va phép ly. Viéc phan
tich trong giai doan nay duoc thyc hién trén co s¢ dit liéu day du va dang tin cdy hon
S0 Véi giai doan nghién ctu tién kha thi, tir 46 cung cap nén tang vitng chic cho quyét
dinh dau tu va thuc hién du an trong thuc tién.

Ca hai giai doan — tién kha thi va kha thi — déu dong vai tro thiét yéu trong viéc
danh gia toan dién mac d6 kha thi va hiéu qua caa du an, gop phan dam bao cong tac
chuan bi dugc thuc hién mét cach chat ché trudc khi chuyén sang giai doan trién khai
chinh thuec.
1.1.4.2 Giai doan thuwc hién dw dn

Thuc hién du an 1a qua trinh bién cac ké hoach dau tu thanh hién thyc, dua dy &n
vao hoat dong trong thuc té kinh té - xa hoi. Giai doan ndy bao gom mét chudi cac
hoat dong lién két chat chg, tur thiét ké dén van hanh, dam bao chat luong, tién do va
hiéu qua dau tu.

Thuc hién dy an 1a giai doan hét sic quan trong, c6 lién quan chit ché vai viéc
dam bao chat lugng va tién d6 thuc hién du an va sau d6 13 hiéu qua dau tu.

- Nhiém vu ctua Chi dau tu bao gdom céc cong tac chii yéu sau:

+ Thuc hién c4c tha tuc lién quan dén viéc giao dat hoac thué dit theo ding quy
dinh phéap luat hién hanh.

+ Xin cap giay phép xay dung hoic gidy phép khai thac tai nguyén theo yéu cau
cua tirng loai du an.

+ Chuan bj mat bang thi cong, bao dam diéu kién thuan loi cho qua trinh xay
dung.

+ T6 chic mua sam thiét bi va lya chon cong nghé phl hop véi yéu cau ky
thuat va muc tiéu cua dy an.

+ Lwa chon don vi tu van c6 ning lyc dé thuc hién cac cong viéc nhu khao sat,
thiét ké, giam dinh k§ thuat va kiém dinh chét luong cong trinh.

+ Tham dinh, phé duyét ho so thiét ké ky thuat va tong mic du toan dau tu xay
dung.

Trién khai cong tac dau thau dé lwa chon nha thau thi cong xay lap va mua sam
thiét bi cho cong trinh.



- Cong tac cua to chuc xay lap:

+ Chuan bi diy du cac diéu kién can thiét phuc vy cbng tac thi cong xay lap, bao
gom: san lap mat bang; lip dat hé thong dién, nude tam; xay dung xuang san xuat, kho
chta vat ligu, bén bai, duong noi bo, 1an trai va cac cong trinh phu tro can thiét khac.
Dong thai, tién hanh chuan bi vat tu va vat liéu xay dung theo yéu cau cua du an.

+ Trién khai thi cong cac hang muc cong trinh phuc vu san xuat vat liéu xay
dung hoic cac cong trinh ¢ lién quan truc tiép dén duy an.

- Céc cong tac tiép theo: Tién hanh thi cong xay lap cong trinh theo dung thiét
ké, du &n va tong tién do da duoc phé duyét. Trong qua trinh ndy, cic co quan va cac
bén lién quan dén viéc xay dung phai thuc hién day dua trach nhiém caa minh, bao
gom:

+ Chu dau tu ¢ trach nhiém t chuc giam sat, theo doi va kiém tra qué trinh
thue hién cac hop dong nham dam bao cac bén lién quan thuc hién ding cac cam két
d3 théng nhét.

+ Pon vi tu van thuc hién nhiém vu giam dinh k¥ thuat, kiém soat chat luong
cong trinh phd hop véi chirc nang chuyén mén va cac diéu khoan quy dinh trong hop
d6ng kinh té da ky két.

+ Céc nha thau c6 trach nhiém t6 chuc thi cong bao dam tién d6 dé ra, déng
thoi dap ung day du cac yéu cau vé chat lwong cong trinh theo ndi dung hop dong da
dugc phé duyét.

Yéu cau quan trong nhat trong qué trinh thi cong xay lap 1a dwa cong trinh vao
khai thac va sir dung mot cach dong bo, hoan chinh, ding tién do di dé ra, dong thoi
dam bao chat luong va tdi wu héa chi phi xay dung.
1.1.4.3 Giai doan két thiic dw dn

- Van hanh du an: Giai doan nay dugc xac dinh tir khi chinh thic dua du an vao
van hanh khai thac cho dén khi két thiic du an. Pay 13 giai doan thuc hién céc hoat
dong theo chirc nang cua du an va quan 1y cac hoat dong do theo cac ké hoach da dy
tinh.

- Panh gia sau khi thuc hién dy an (danh gia sau dy &n):Thuc chat day l1a viéc
phan tich, danh gia cac chi tiéu kinh té - k§ thuat cua dy 4n trong giai doan van hanh
khai thac. Phan tich, danh gia du 4n trong giai doan nay nham:

+ Hiéu chinh cac thong sb kinh té — k¥ thuat d¢é dam bao muc da dwoc du kién
trong nghién ctu kha thi.

+ Tim kiém co hoi phat trién, mo rong du an hoic diéu chinh céc yéu tb cua dy
an cho phu hop vai tinh hinh thuc té dé dam bao hiéu qua du 4n. Dya vao cac két qua
phan tich, d4nh gia qua trinh van hanh, khai thac du an dé cd quyét dinh dang dan veé
su can thiét kéo dai hoac cham dut thoi han hoat dong cua du an.
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- Két thic dy an: Khi du an khong con dap tmg duoc muc tiéu hoic da dén thoi
diém két thuc theo ké hoach, can thuc hién céc cong viéc sau:

+ Thanh toan cdng no, quyét toan tai chinh.

+ Thanh ly tai san, xur ly tai san con lai theo quy dinh.

+ Hoan tat cac thu tuc phap ly, bao gdm béo cdo két thiic du an, ban giao tai san
hoac dong du an theo quy dinh phép luat.

Viéc quan ly chit ché trong giai doan van hanh, danh gia va két thic dy an gidp
t6i wu hoa gia tri dau tu, rat ra bai hoc kinh nghiém va dua ra cac quyét dinh phi hop
cho tuong lai.

1.2 Quan ly du an dau tw
1.2.1. Khai ni¢gm qudn Iy du dn ddu tw

Khéi niém vé quan 1y dy an dau tu xay dung co thé duoc hiéu theo nhiéu cach,
tuy thudc vao goc do tiep can va nghién cuu. Trong’giéo, trinh Quan ly dy an dau tu
cua TS. Tu Quang Phuong (,Trch‘rng Da! hoc Kinh té Quoc dér]), quan I}'/ du an duogc
dinh nghia qlé qua trinh 1ap ?ké hoach, phoi hop thoi gian va nguoén luc, dong thoi giam
sat viéc trién khai du 4n dé dam bao du z‘in hoan thanh dung thoi han, trong pham vi
ngén §é0h, dugc phé duy?t, va dap ung day du céc tiéu chuan ky thuat ciing nhu yéu
cau ve chat lugng san pham hoac dich vu.

Dinh nghia nay khong chi nhdn manh ba yéu té then chét cua mot dy an — tién
do, chi phi va chat lugng — ma con dé cao vai tro cua viéc toi uu hoa cac phuong phap
to chirc va diéu kién thuc hién nham nang cao hiéu qua tong thé cua du an.

Theo Vién Nghién ciru va Pao tao vé Quan ly trong cuén Quan ly dy &n cong
trinh xay dung, quan ly du an dau tu xay dung duoc hiéu 1a mot loai hinh quan ly du
an dac thu, trong d6 d6i tugng trong tam 1a céc cong trinh xay dung. Hoat dong quan
1y trong linh vuc nay van dung cac nguyén 1y va phuong phap mang tinh hé thong dé
t6 chirc thuc hién mot cach khoa hoc va hiéu qua céc chirc niang nhu 1ap ké hoach, ra
quyét dinh, to chac thuc hién, diéu hanh va kiém soat toan bo qua trinh trién khai du
an.

Muyc tiéu cot 16i cua quan ly du 4n dau tu xay dung 13 bao dam cong trinh dat
duoc cac yéu cau dé ra vé chat luong, tién do, chi phi dau tu, sir dung ngudn luc hop ly
cling nhu tuan thu cac diéu kién vé méi truong. Quan Iy du 4n dau tu xay dung co
nhitng dic diém riéng so véi quan ly cac loai dy an khac, do ddi twong quan ly 1a cong
trinh xay dyng véi chu ky tudi tho dai, yéu cau ky thuat phuc tap va chiu tac dong cua
nhiéu yéu té bén ngoai. Su khéac biét nay doi hoi cac phuong phap quan Iy chuyén biét
dé dam bao hiéu qua trong qué trinh trién khai va van hanh dy an.

+ Cong tac quan ly phai dam bao céc yéu to: tién do, chi phi, chat lugng, an toan
lao dong, moi treong va tinh phap ly.



+ Céc dy an dau tu xay dung chiu tac dong sau sac tir hé thong phép luat hién
hanh, cac chinh sach quan lyqdéu tu, quy hoach xay dung ciing nhu cac yéu to vé dieu
Kién tu nhién cua khu vuc trién khai dy an.

Vi vay, quan 1y du an dau tu xay dung khong chi dung lai o viéc t6 chuc thyc
hié;n cac cbng viéc t,heo ke hoach, ma con la mot quéa trinh tong the, mang tinh hé
thong, doi hoi su phoi hop dong bé va Chétrché gitra cac bén lién quan dé dam bao du
an hoan thanh ding muc tiéu véi hi¢u qua toi uu.

1.2.2. Cac chire ning ciia Qudn Iy du dn dau tw

a) Chirc ning ra quyét dinh: Qué trinh thuc hién mot du &n 1 tap hop céc quyét
dinh cé tinh hé théng, trong d6 mdi giai doan trién khai déu phu thudc vao nhiing
quyét dinh dd duoc dua ra trude d6. MAi quyét dinh trong qué trinh xay dung co tac
dong quan trong dén toan bo du &n, tir thiét ké, thi cong dén van hanh sau khi cong
trinh hoan thanh. Cac quyét dinh quan trong ngay tir dau c6 thé anh huong truc tiép
dén hiéu qua thiét ké, tién do thi céng, chi phi xay dung va chat lugng van hanh cia du
an.

Viéc ra quyét dinh phai dugc thuc hién dua trén co so khoa hoc, dir liéu thuc té
va danh gia rai ro, nham dam bao su nhat quan va tinh kha thi trong toan bo vong doi
du an.

b) Chtrc ning ké hoach: Chirc ning ké hoach cho phép tich hop toan bo qua trinh,
muc tiéu va hoat dong cua dy an vao mot hé thdng ké hoach tong thé, giup diéu hanh
va kiém soat dy an mot cach hiéu qua trong trang thai linh hoat. Viéc trién khai cong
trinh duoc thyc hién theo mét trinh tu muc tiéu da dinh san. Nho chitc niang nay, moi
hoat dong cua du an déu c6 thé dugc du béo va kiém soat chit cha.

¢) Chtrc ning t6 chirc: Chirc nang nay thé hién qua viéc xay dung mét co ciu to
chac hop 1y dudi sy 1anh dao cia giam dbc du &4n, nham dam bao qua trinh trién khai
du &n dién ra mot cach c6 hé théng va hiéu qua. Chirc ning nay bao gdm viéc phan
dinh rd rang trach nhiém, trao quyén cho céac bd phan lién quan, thuc hién ché d6 hop
d6ng va hoan thién cac quy dinh can thiét. Nho do, hé théng quan ly du 4n cd thé van
hanh hiéu qua, dam bao cac muc tiéu dé ra dugc thyc hién dang theo ké hoach.

d) Chirc nang diéu hanh: Quan ly du an yéu cau sy phéi hop chit ché gitra nhiéu
bo phan ¢6 mdi quan hé dan xen va phuc tap, nham dam bao du an duoc trién khai
hiéu qua va dang muc tiéu. Néu khdng xir ly tét nhitng mau thuan nay, qua trinh hop
tac giira cac bo phan co thé gap kho khan, 1am anh hudng dén muc tiéu chung cua du
an. Do d6, chirc nang diéu hanh trong quan ly dy an dong vai trd quan trong trong viéc
két ndi cac bén lién quan, giai quyét cac tro ngai va dam bao hé théng van hanh tron
tru, hiéu qua.
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e) Chic nang giam sat: Chac nang giam sat dong vai trd quan trong trong viéc
dam bao du 4n dat duoc muc tiéu chinh dé ra. Do tinh chét phtc tap cua céc du an
cong trinh, viéc trién khai dé bi léch khoi dinh hudng ban dau. Vi vay, can &p dung céc
phuong phép quan Iy khoa hoc nham duy tri sy nhat quan va dam bao muc tiéu dy an
duogc thyc hién dang ké hoach.

1.2.3. Sy can thiét caa cong tac quan ly dw an

‘ Mdi du 4n dugc trién khai nham dat dwoc nhing muc tiéu cu thértrong gidi han
nguon luc ¢6 san. Bé dam bao qua trinh thyc hién sudn s, can ¢6 su phoi hop chat ché
gitra cac bén lién quan nhu chu dau tu, nha thau, don vi tu van, co quan quan ly Nha
nuoc....

Két qua cua du an chi c6 thé dat duoc khi tat ca cac hang muc cdng viéc duoc
hoan thanh theo trinh tu hop ly. Tuy nhién, do cac hoat dong trong du an c6 su lién két
va anh huong 13n nhau, néu thuc hién riéng 1¢, viéc trao doi thdng tin giira cac bén s&
tiéu ton nhiéu thoi gian va chi phi. Mot sé cdng viéc chi cd thé trién khai khi nhiing
hang muc khac da hoan thanh trudc d6 va tuan tha cac tiéu chuan chat luong nhat
dinh. Vi vay, néu khong c6 mét co ché quan Iy chat chg, rat khé kiém soéat tién do du
an ciing nhu dam bao yéu cau vé chi phi va chat lugng.

Quan Iy du an 1a qua trinh diéu phdi va két néi cac hoat dong gitra cac bén lién
quan, nham dam bao dy an dugc trién khai mot cach ¢ hé théng, dong bo va hiéu qua.
Khi du &n c6 quy md 1é6n va mirc do phuc tap cao, yéu cau vé quan ly cang tré nén
quan trong

NGi cach khéc, quan ly du an bao gom viéc &p dung cac phuong phap va cong cu
quan ly phd hop véi quy dinh cta phap luat, nhaim dam bao du an duoc trién khai voi
chat lugng cao nhat, thoi gian ngin nhat va chi phi téi vu nhat. Néu cong tac quan ly
du an duoc t6 chirc hop Iy va khoa hoc, cha dau tu ¢ thé dat duogc muc tiéu dé ra Voi
ngudn lyc it hon, gilp nang cao hiéu qua dau tu xa hoi. Trong truong hop clng mot
muc thoi gian, chi phi va nhan luc, mot hé thong quan ly tét s& gilp nang cao chat
luong cong trinh. Diéu nay dic biét quan trong d6i vai cac dy an dau tu xay dung quy
mo 16n, noi ma bat ky sai st ndo vé chat luong déu c6 thé dan dén nhitng ton that
nghiém trong, anh huang truc tiép dén xa hoi.

Nguoc lai, néu cong tac quan Iy du an thiéu khoa hoc, chi phi thyuc hién c6 thé
tang cao hon dy kién ma chat luong van khong dam bao, gay that thoét Ién cho ngan
sach va lam giam hiéu qua dau tu. Dac biét, voi cac cong trinh ¢éng cong sir dung vén
Nha nuéc, sy yéu kém trong quan ly c6 thé dan dén 1ang phi nguon luc va anh huong
tiéu cuc dén niém tin cua xa hoi.

Do d6, hoan thién cong tac quan Iy du &n ludn 1a nhiém vu quan trong cua tat ca
cac bén tham gia. Viéc cai tién hé théng quan 1y, nang cao ning lyc to chirc va &p dung
cac cong cu hd trg hién dai 12 van dé dugc nhiéu nha quan ly quan tam.

Trong nhitng nam vira qua, qua trinh hoi nhap qudc té va toan cau hda di 1am gia
tang tinh phuc tap trong quan ly dy an dau tu xay dung. Hién nay, cong tac quan 1y doi
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hoi su phi hop chat ché giira nhiéu cap, nhiéu nganh va cac ddi tac lién quan dé dam
bao hiéu qua trong qué trinh trién khai. Vi vay, viéc phét trién mot hé théng quan ly
chuy@n nghiép, hién dai 12 yéu cau tat yéu dé dap tng nhu cau xay dung va phat trién
ha tang trong thoi gian téi.

Tuy nhién, trén thyc té, chat luong hoat dong cia moét sé Ban quan ly du an &
Viét Nam van con han ché. Nhiing vu viéc vi pham phap luat trong quan ly du an da
gay ra thiét hai khdng nho va lam suy giam niém tin vao ning lyc quan ly caa cac don
vi trong nude. Pay 1la mot thach thirc 1on dat ra cho cac Ban quan ly du an, bugc ho
phal khong ngung cai thién he thong qUan ly, nang cao uy tin véi chu dau tu va tao
diéu kién thu hat thém cac ngudn vén dau tu tir nwdc ngoai.

1.2.4. Cac ngi dung qudn ly de dn dau t

Moi du 4n dau tu déu chiu anh hudng manh mé caa ba diéu kién rang buoc chat
ché, quyét dinh dén tinh kha thi va hiéu qua caa du an:

Rang bugdc vé thoi gian: Mdi du an xay dung déu phai cd muc tiéu hop ly vé tién
d6 thuc hién, dam bao hoan thanh dung ky han theo ké hoach.

Rang bugc vé nguon luc: Dy &n phai duogc trién khai trong gidi han tong mie dau
tu dd xac dinh, t6i wu héa viéc st dung tai chinh, nhan luc va vat tu.

Rang bugdc vé chdt lwong: Cong trinh phai dap ung céac tiéu chuan vé ky thuat,
cng suat hoat dong va hiéu qua str dung, dam bao tinh bén viing va gia tri 1au dai.

Dua trén ba diéu kién rang bugc trén, quan ly du an dwgc chia thanh ba linh vuc
chinh nhu sau:

Quan 1y tién dg: Kiém soat va diéu phdi cac cong viéc dé dam bao dy &n hoan
thanh dung thoi gian quy dinh.

Quan Iy chi phi: Theo d&i va kiém soat ngan sach, dam bao dy an duoc thuc hién
trong pham vi nguon vén da xac dinh.

Qudan ly chdt lwong: Pam bao cong trinh dat yéu cau vé ky thuat, hiéu suat va
hiéu qua sir dung theo ding muc tiéu dé ra.

Ba linh vuc nay ¢ méi quan hé mat thiét véi nhau, viéc téi vu hoa mot yéu td co
thé anh huong dén cac yéu t6 con lai. Vi vay, quan ly du &n hiéu qua doi hoi phai c6
su can bang giita tién do, chi phi va chat luong dé dam bao thanh cong cua dy an.
1.2.4.1 Qudn Iy thoi gian va tién dé dw dn

bam bao du an duoc thuc hién dung theo thoi gian da hoach dinh l1a mét trong
nhitng muc tiéu cét 16i cia céng tac quan ly du an xay dyng. Viéc kiém soét tién do
khong chi giup dam bao hoan thanh ding han ma con gop phan t6i wu héa chi phi va
ngudn luc, cling nhu nang cao hiéu qua phdi hop giita cac bén lién quan.

Nhitng cau hoi trong tm trong quan ly tién d6 du an:

+ Du &n can bao nhiéu thoi gian dé hoan thanh? Xac dinh tong thoi gian thuc
hign tur khi khoi dong dén khi hoan tt.

12



+ Thoi diém trién khai va két thic caa tirng hang muc cong viéc hay khong? Lap
ké hoach chi tiét cho ting giai doan caa dy an dé dam bao tién do hop 1y.

+ Nhirng c6ng viéc quan trong ndo can wu tién dé dam bao du &n hoan thanh
dung han hay khong? Xac dinh cac nhiém vu c6 vai tro quyét dinh di véi tién do
chung va can dugc vu tién thyuc hién.

+ Cong viéc nao cd thé kéo dai ma khong l1am anh huong dén tién do chung hay
khong? Xac dinh cac khoang thoi gian du phong (float) dé ti wu hoa lich trinh dy én.

+ C6 thé rut ngan tién do du an khdng? Néu co, xac dinh nhitng cdng viéc c6 thé
duoc day nhanh va mie d6 thoi gian cd thé rat ngan ma van ¢am bao chat luong.

Panh gia kha nang day nhanh tién d6 théng qua téi wu héa tai nguyén hoic thay
d6i phuong an thyc hién.

Quan ly tién d6 dong vai tro cbt 18i trong qué trinh thuc hién dy an dau tu xay
dung, dic biét déi vaoi nhitng du &n ¢ yéu cau nghiém ngat vé thoi gian hoan thanh.
Hé¢ thdng quan Iy tién d6 khong chi gitp kiém soat quéa trinh trién khai ma con tao nén
tang vitng chic cho cac hoat dong quan trong khac, bao gdom:

Quan ly chi phi va ngudn lyc: Gidp han ché cac chi phi phat sinh do cham tién
d6, toi uvu hoa viéc sir dung nguon hec.

Diéu phdi cac bén lién quan: Pam bao su phdi hop chiat ché giira chi dau tu, nha
thau, tu van va cac don vi lién quan nham duy tri tién d6 6n dinh.

Quy trinh quan ly thoi gian va tién do thyuc hién dy an bao gom cac budc cuy thé,
dugc thé hién qua cac cong cu quan ly tién d6 nhu so do Gantt, phwong phap duong
ging (CPM), so do PERT, gilp theo ddi va ti wu hoa thoi gian thuc hién du an mét
cach hiéu qua. Nhu vay, viéc quan ly thoi gian va tién d6 dong vai trd quan trong trong
dam bao thanh cdng cua du 4n. Mot ké hoach tién do hop ly, khoa hoc gitp t6i uu hoa
thoi gian, nguon luc va chi phi, dong thoi giam thiéu rui ro va dam bao du &n hoan
thanh dung muc tiéu.
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Quan ly thai gian

l

l

A 4

A\ 4

l

1. Xac dinh cac hoat

dong

Pau vao:

- Cau tric phan chia
du an.

- B4o c&o pham vi du
an.

- Céc thong tin cua du
an tuong tu.

- Nhitng yéu t6 rang
budc va gia dinh.

Cong cu va ky thugt:

- WBS

- WBS cta mét sé du

an tuong tu.

Pau ra:

-Danh  sach  hoat
dong.

- Tinh toan chi tiét hd
tro.

-Cap nhat ciu tric
phan chia du an.

2. Sap xép cac hoat

dong

Pau vao:

- Danh séach hoat dong

- Mb ta san pham.

- Trinh ty thyc hién
cdng viéc bat budc.

- Céc nhan té tac dong
bén ngoai.

Cong cu va ky thudt:

- Phuong phap so d6
mang AON.

- Phuong phép so do
mang AOA.

Pau ra:

- Biéu d6 mang cua du
an

- Cap nhat danh muc
hoat dong.

3. U6c tinh thoi gian
thwc hién hoat dgng
Pau vao:

- Danh sé&ch hoat dong

- Nhitng gia dinh va
yéu cau vé nguon
luc.

- Kha ning san sang
cac ngudn luc.

- Théng tin cua cac dy
an trudgc

Cong cu va ky thugt:

- Danh gia cua chuyén
gia.

-Panh gia tong thé,
tinh todn thoi gian
thuc hién.

Pau ra:

- Udc tinh thoi gian
thuc hién hoat dong.

- Cap nhat danh muc
hoat dong.

4. Xay dwng lich lam

viéc

Pau vao:

- So @6 mang cua dy
an

- Uéc tinh thoi gian
thuc hién tirng céng
Viéc

- Y&u cau vé nguon,
mo ta.

- Nhiing yéu tb han
ché, gia dinh.

Cong cu va ky thudt:

- Phan tich toan hoc,
giam thoi gian thyuc
hién du an.

- Phan mém quan ly
du an.

Pau ra:

- Lich thuc hién, ké
hoach quan ly thoi
gian, cap nhat cac
nguon lyuc yéu cau.

5. Kiém soét lich

trinh du an

Pau vao:

- Lich thuc hién dy an,
cac bao cao tién do,
yéu cau thay doi ké
hoach quan ly thoi
gian.

Cong cu va ky thudt:

- Hé thdng kiém soét
nhiing thay doi lich
thuc hién cong viéc.

- Céch tinh d6 sai léch
thoi gian, phan mém
quan ly du an.

Pau ra:

- Cap nhat lich thuc
hién cong viéc, diéu
chinh cac hoat dong.

- Cac bai hoc kinh
nghiém.

Hinh 1.1: So' d6 Quy trinh qudn ly théi gian va tién dé
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1.2.4.2 Qudan ly chi phi du dan

Quan ly chi phi trong du an dau tu 13 qua trinh 4p dung céc bién phap nham kiém
soat va dam bao rang du an dugc thyuc hién trong pham vi ngan sach da duoc xéac dinh,
ddng thoi toi wu hoa viéc sir dung cac ngudn lyc tai chinh sin co.

Tong chi phi caa mot du an bao gdm ba nhém chi phi chinh: chi phi tryc tiép, chi
phi gian tiép va cac khoan phat sinh do vi pham hop dong. Cu thé:

+ Chi phi truc tiép 1a nhitng khoan chi lién quan tryc tiép dén qua trinh thyc hién
du &n, bao gém chi phi nhan cdng, nguyén vat liéu va cac khoan chi phi khac phuc vu
thi cong hoac van hanh cong trinh.

+ Chi phi gian tiép bao gom cac khoan chi cho cong tac quan Iy, khau hao thiét bi
van phong, ciing nhu cac chi phi ¢é dinh va bién d6i khong truc tiép gan véi qué trinh
xay dung nhung can thiét dé du an van hanh. Chi phi gian tiép co thé duoc tiét giam
néu thoi gian thuc hién du an duoc rat ngan, nhd giam bt cac khoan chi duy tri va
van hanh trong thoi gian kéo dai.

+ Khoan tién phat do vi pham hop dong: Néu du an kéo dai qua thoi gian quy
dinh, cha dau tu c6 thé phai chiu cac khoan tién phat, lam ting téng chi phi duy an.

Trong quan ly du an, luén cd su danh doi gitra thoi gian va chi phi. Néu muén
day nhanh tién do, cd thé ting cuong nhan luc, thiét bi, thoi gian 1am viéc, nhung diéu
nay s& 1am ting chi phi truc tiép. Nguoc lai, viéc rit ngin tién do c6 thé lam giam chi
phi gian tiép va tranh duoc cac khoan phat hop dong. Tuy nhién, khdng phai tat ca cac
cdng viéc co thé ddy nhanh déu mang lai két qua mong mudn, do dé can cé sy tinh
toan hop ly gitra thoi gian va chi phi.

Quan 1y chi phi dugc thuc hién xuyén suét chu trinh du an, trong d6: O giai doan
lap ké hoach, can xac dinh ngan sach tong thé va phan b chi phi cho tirng hang muc.
Trong qué trinh thuc hién, viéc kiém soat va diéu chinh chi phi phai dugc thuc hién
lien tuc dé dam bao du an khong vuot quéa ngan sach. Khi du an hoan thanh, can tién
hanh quyét toan va danh gia chi phi, rat kinh nghiém cho cac dy &n sau. Quy trinh
quan Iy chi phi dy an duoc thé hién & so do sau:
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Quan ly chi phi

A 4

1. Lap ké hoach nguén luc

Pau vao

- WBS.

- Thong tin twong tu dy &n
trudc.

- Gigi han pham vi.

- M6 ta cac nguon lyc doi
hoi.

- Chién lugc t6 chirc thuc
hién.

Cong cu va ky thugt

- Banh gia cua chuyén gia.

- DPé xuat nhiéu phuong 4n
lua chon.

Pau ra

- Cé4c ngudn luc doi hoi.

\ 4

A 4

2. Uéc tinh chi phi

Pau vao

- WBS.

- Céc nguon luc doi hoi.

- Pon gia udc tinh cho ting
cong Vviéc.

- Céc théng tin tir cac du an
tuong tu.

Cong cu va ky thugt

- Céng thtrc toan hoc.

- Phan mém Exel.

Pau ra

- Udc tinh chi phi.

- C4c tinh toan chi tiét bo
tro.

-K¢é hoach quan ly chi phi.

3. Dw thao ngéan sach

Pau vao

- Udc tinh chi phi.

- WBS.

- Lich thyc hién dy an.

Cong cu va ky thugt

- Cong cu va k¥ thuat udc
tinh chi phi.

Pau ra

- Chi phi co s& (chi phi ké
hoach ban dau).

4. Kiém soat chi phi

Pau vao

- Chi phi ké hoach, cac béo
céo tai chinh.

- C4c yéu cau thay doi.

- Ké hoach quan ly chi phi.

Cong cu va ky thugt

- Hé théng kiém tra thay
d6i chi phi.

- Phuong phap xac dinh do
I&ch chi phi.

- Céc ké hoach bé sung,
tinh toan nén mong.

Pau ra

- Udc tinh chi phi diéu
chinh.

- Tinh toan lai ngan sach.

- Udc tinh téng chi phi du
an.

Hinh 1.2: So' d6 quy trinh qudn ly chi phi de &n
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1.2.4.3 Qudn Iy chit lwong dw dn

Quan ly chat lugng trong du 4n dau tu 1a mot qué trinh lién tuc, kéo dai suét chu
ky du an, tir giai doan déu cho dén khi hoan thanh va dua vao sir dung. Cong tac nay
duoc thuc hién théng qua cac bién phap vé kinh té, cong nghé va to chuc, két hop véi
cac yéu t6 sau:

+ Pam bao tuan thi c4c tiéu chuan ky thuat va yéu cau chat luong: Moi giai doan
va két qua thuc hién phai phd hop véi cac yéu cau vé chat luong da duoc xac dinh
trong thiét ké va hop dong.

+ Giam sat va kiém tra lién tuc: Qua trinh thi cong s& duoc giam séat va kiém tra
thudng xuyén dé phat hién nhanh chong cac sai s6t va diéu chinh khi can thiét.

+ DPao tao va nang cao nang luc cho doi ngli thuc hién du an: Pam bao do6i ngii
tham gia du 4n c6 du niang luc va chuyén mén dé kiém soat chat luong hiéu qua.

+ Thu thap phan hdi va cai tién lién tuc: Tiép nhan phan hdi tir cac bén lién quan
va thuc hién céc bién phap cai tién nhiam nang cao chat lugng cua du an.

Quan Iy chat lwgng trong dy an dau tu bao gdm nhirng cdng tac chu yéu sau:

+ Tham tra thiét ké va quy hoach: Kiém tra tinh hop Iy cua thiét ké dé dam bao
dap tng cac yéu cau ky thuat, ddng thoi xem xét quy hoach tong thé nham dam bao
tinh déng bo va pht hop véi muc tiéu sir dung.

+ Kiém dinh chat lugng vat liéu, ban thanh pham va thiét bi: Panh gia chat lugng
cua vat lidu xay dung va thiét bi trudc khi dua vao sir dung, dam bao cac yéu t6 nay
tuan thii yéu cau ky thuat.

+ Giam sat thi cong tai hién truong: Theo dbi, kiém tra va dam bao qué trinh thi
cong dién ra ding quy chuan, déng thoi xir ly nhanh chéng cac van dé phét sinh trong
qua trinh thyc hién.

Paénh gia chat lwong cong trinh khi hoan thanh:

+ Thuc hién nghiém thu, danh gia d6 an toan va hiéu suat sir dung caa cong trinh.

+ Kiém tra kha nang van hanh thuc té dé dam bao cong trinh dép ung day du cac
yéu cau dé ra.Quy trinh quan ly chat lugng dy 4n dugc thé hién thong qua so do dudi
day:

17



A 4

Quan ly chat lwgng

1. Lap ké hoach chét

v

2. Pam bao chit lwgng

\4

3. Kiém tra chit lwong

lwgng L
. Dau vao:
Dau vao: R . .
7 Dau vao: - Ké hoach quan ly chat

- M0 ta san ph@m. o luong.
- Céc tiéu chuan va quy i Ke,t qua WCua,cacAblen - X4c dinh céc tiéu chuan

dinh. ‘ phap quan ly chat nghiém thu.
- Quy trinh dAu ra khéc. lwong. - Danh muc céc tidu chuan
Cong cu va ki thugt: - Cac chi tieu van hanh. nghiém thu.

Cong cu va ky thugt: A b A
- Phan tich chi phifloi ich Cong cu ky thugt:

- CAc tiéu chuan. - COng cu ky thuat quan

Iy k& hoach chét - Thanh tra, giam sat,

- Kinh nghiém. kiém tra.

Dau ra: }BIIi%Egrﬁ*u ciém tra - Biéu db.

- Ké hoach quan ly chat chat luc?ng. ) - Phan tich xu the, phan
lwong. Daura: tich nhan - qua.

- Xac dinh cac chi tiéu van A Lk baura:
hanh. - Cai tien chat luong. - Cail thién chat luong.

- Danh myc nghiém thu. - Quy dinh nghiém thu.

- bau ra cua cac quy trinh - Hoan tat bang nghiém
khéc. thu nhu trong danh muc.

Hinh 1.3: Seo dé Quy trinh qudn Iy chét lweng dur &n

1.2.5. Céac hinh thic té chirc quan Iy dw &n

Cac mo hinh t6 chac quan Iy du 4n xay dung tai Viét Nam hién nay nhin chung
tuong dong véi cdc mo hinh &p dung & cac quéc gia trong khu vuc va trén thé gioi.
Cac md hinh nay bao gém: chu dau tu truc tiép quan ly dy &n, cha nhiém diéu hanh dy
an, hop dong "chia khoa trao tay" va hinh thic ty 1am. M&i mé hinh quan ly ¢ nhiing
dic diém riéng, véi cac noi dung, wu diém, nhuoce diém va yéu cau p dung khac nhau.
Tuy vao dic thi cua ting du &n, chi du tu ¢6 thé lya chon mé hinh quan Iy phi hop
nhat.
1.2.5.1 Chii dau tw trwe tiép quan Iy dw dn

O hinh thtc ndy, chi dau tu dong vai tro truc tiép trong viéc lra chon va ky két
hop ddng véi mot hoic nhidu don vi tu van dé thuc hién cac cong viéc nhu: khao sét,
thiét ké cong trinh, 1ap hd so moi thau, t6 chic dau thau hoidc thuc hién chi dinh thau.
Sau khi ky hop dong vai nha thau thi céng, cong tac giam sat va quan ly qua trinh thi
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cdng nham bao dam tién d6 va chat lugng cdng trinh s& duoc giao lai cho don vi tu
van da duoc lra chon trude d6. Hinh thirc ndy thuong phi hop véi cac chi dau tu co
da nang luc va kinh nghiém chuyén mén dé tu t6 chic va diéu hanh viéc quan ly du
an. Trong trudng hop du an c6 quy md nho hoidc don gian, chi dau tu ¢ thé sir dung
d6i ngii chuyén mon hién c6 va ctr ngudi phu trach quan Iy du an hoic thué té chie tu
van dé diéu hanh dy an, déng thoi tuyén dung nhan su c6 chuyén mén va kinh nghiém
dé hd tro.

Truong hop bo may cua chi dau tu khong dap tng duoc yéu cau vé nang luc
quan ly du &n, cha dau tu c6 thé thanh 1ap Ban Quan ly Dy an (Ban QLDA) truc
thudc, véi doi ngii ¢6 chuyén mon va nghiép vu phd hop dé dam nhan vai tro quan ly.
Trong qua trinh thuc hién, néu Ban QLDA khong du ning luc dé trién khai mot s6
hang muc nhat dinh, ho c6 thé thué don vi tu van thuc hién cong tac quan ly va giam
sat cac phan viéc nay. Tuy nhién, viéc thué tu van phai duoc su chip thuan cua chu
dau tu.
1.2.5.2 Chia khoa trao tay

Trong hinh thirc ndy, cha dau tu té chirc ddu thau dé chon mot nha thau thuc hién
toan bo cac giai doan cua dy an, bao gom thiét ké, mua sam vat tu thiét bi va thi cong
xay dung. Vai trd cta chi dau tu chu yéu 1a phé duyét thiét ké k¥ thuat, tong du toan,
tién hanh nghiém thu va tiép nhan cong trinh khi hoan thanh va dwa vao st dung.

Tong thau xay dung cd thé chuyén nhwong mét s6 cong viéc nhu khao sat, thiét
ké, mua sam vat tu hoac thi cong cho céc nha thau phu. Hién nay, hop dong "chia khoa
trao tay" ciing duoc trién khai theo mé hinh EPC (Engineering - Procurement -
Construction), trong d6 nha thau chiu trach nhiém toan b qua trinh tur thiét ké, cung
g vat tu dén thi cong xay dung.

Hinh thac "chia khoa trao tay" thuong duoc ap dung trong cac cong trinh nha ¢,
cong trinh san xuat kinh doanh c¢6 quy mé nho va yéu cau ky thuat khong quéa phuc
tap, gidip rat ngan thoi gian trién khai va téi uvu hoa qua trinh thuc hién dy an.
1.2.5.3 Chii nhig¢m diéu hanh dw dn

Trong mé hinh nay, chi dau tu sé& tién hanh tuyén chon va dé xuét trinh cap co
tham quyén chi dinh mot té chic ¢6 du ning luc dé dam nhan vai tro chu nhiém diéu
hanh dy an thay mit minh. Té chac cha nhiém nay s& chiu trach nhiém thuc hién cac
giao dich, ky két hop dong véi cac don vi chuyén mén trong cac linh vuc khao sét,
thiét ké, cung cap vat tu, thiét bi va thi cong. Pong thoi, ho cling dam nhan viéc giam
sat va quan ly toan bo qua trinh trién khai dy an, nham dam bao du an dwoc thuc hién
dung tién d6, dat chat lugng nhu yéu cau va tbi da hoa hiéu qua dau tu.Hinh thic cha
nhiém diéu hanh du an thudng duoc ap dung ddi véi cac dy an co quy mé 16n, yéu cau
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ky thuat phic tap va thoi gian thuc hién kéo dai, gitp cha dau tu giam bét ganh nang
cdng tac quan ly trong khi van ¢am bao kiém soét chit ch& cac khau quan trong cua du
an.

1.2.5.4 Ty thuc hién

Néu chu dau tu c6 du kha ning vé san xuat, xay dung va quan ly, dong thoi dap
{rng c4c y&u cau can thiét dé thuc hién du an, thi c6 thé ap dung hinh thie tu thuc hién
du an.

Hinh thire nay duoc sir dung ddi véi cac du an sir dung ngudn vén cua chinh chi
dau tu, bao gdbm vén tu 6, von vay tu tra khong cé su bao 13nh cua Nha nuéc, hoic
vbn huy dong tir cac nguon khéc. Bén canh do, hinh thirc nay ciing phi hop cho cac
cdng viéc duy tu, bao dudng dinh ky cdng trinh xay dung, thiét bi san xuat, cling nhu
céc hoat dong chiam soc ciy trong hang niam.

1.2.6. Cac yéu té anh hwéng dén cong tac quan ly dw an
1.2.6.1 Cdc yéu té bén ngoai
a) Moi truong kinh té

Moi trudng kinh té vi mo tac dong truc tiép dén y tuong dau tu va qua trinh thyuc
hién du an, c6 thé tao diéu kién thuan lgi hodc gy can tro cho qua trinh trién khai. Khi
diéu kién kinh té vi mo thuan lgi, khéng chi gilp cac du an hoat dong hiéu qua ma con
c6 thé thuc day sy ra doi cua nhitng ¥ tuong dau tu mai.

Do d6, viéc nghién ctru va danh gia méi truong kinh té vi mé dong vai trd quan
trong trong qua trinh 1ap va quan ly du an dau tu. Mic du méi truong kinh té vi mé
bao gém nhiéu yéu t6 khac nhau, nhung nha du tu can dic biét quan tim dén cac van
dé co ban khi danh gia, dé dam bao tinh kha thi va hiéu qua cua du an.

Téc d6 tang truong: Pay 1a mot chi tidu kinh t& vi mo quan trong ma cac nha
dau tu can luu . Su phét trién kinh té cuia mot qudc gia cd thé tac dong truc tiép dén
tinh hinh dau tu va phat trién cua timg nganh, linh vuc, va cudi cing anh huéng dén
két qua dau tu cua du &n. V& Iy thuyét, khi nén kinh té phat trién va muc sdng duoc
nang cao, nhu cau vé nha & va cac cong trinh xay dung co ban s& ting theo, tao diéu
kién thuan loi cho céc du an trong linh vuc nay.

L&i suat: LAi suat tac dong truc tiép dén chi phi st dung von va hiéu qua dau tu.
Khi 13i suat cao, s6 lwong cac dy 4n dat hiéu qua dau tu thap s& tang 1én, trong khi 13i
suat thap s& l1am giam chi phi st dung von, tir d6 tao ra co hoi cho nhiéu du &n thoa
man tiéu chuan hiéu qua.

Ty Ié lam phét: Ty 18 lam phat anh huong l6n dén su 6n dinh cia méi trudng
kinh té vi mo va c6 thé tac dong dén quyét dinh va hanh dong cua nha dau tu. Lam
phéat cao co thé 1am giam hiéu qua dau tu, trong khi giam phat, do suy giam nhu cau,
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cling c6 thé gay tac dong tiéu cuc dén dau tu va kha nang hién thuc hoa cac co hoi dau
tu.

Tinh hinh ngoai thuong va cac ché do lién quan: Chinh sach thué, cac hang rao
phi thué quan, ty gia héi doai va can can thuong mai qudc té 1a nhitng yéu té quan
trong anh hudng dén cac du an san xuat hang hoa xuat khau, nhap khau nguyén liéu va
may méc. Vi dy, viéc duy tri gia tri ddng noi t& & mic qua cao cd thé khién céc du an
san xuat hang hoa xuat khau gap kho khan, lam giam kha niang canh tranh cua san
pham trong nudc.

Tinh hinh tham hut ngan sach: Khi tham hut ngan sach & murc cao, chinh phi c6
thé phai vay muon nhiéu hon, diéu nay sé& lam tang 14i suat co ban cua nén kinh té va
anh hudng dén chi phi vén va hiéu qua dau tu.

Hé thong kinh té va cac chinh sach diéu tiét vi mé ctia nha nudc: Can nghién
ctru co ciu to chuc hé théng kinh té theo nganh, ving 1anh thé va méi quan hé gita
cac nganh dé danh gia mac d6 phat trién va loi thé canh tranh cta du an dau tu. Chinh
sach diéu tiét vi mo ctia nha nudc, nhu chinh sach tién té, tai khoa va cac quan diém vé
cai cach kinh té, c6 thé tac dong dén tinh hinh va trién vong dau tu trong ting giai
doan cu thé.

b) Moi trudong chinh tri phap luat

Yéu t chinh tri va phap 1y dong vai tro thiét yéu, c6 anh huéng sau rong dén
quyét dinh va hanh vi dau tu cua cac doanh nghiép. Su 6n dinh chinh tri va viéc bao vé
quyén sé hitu, tai san 12 nhitng yéu té co ban dé tao dung niém tin cho cac nha dau tu.

Theo Bao céo Phat trién Thé gidi 2005 ciia Ngan hang Thé gisi ¢ noi toi noi
dung "Mbi truong dau tu tét hon cho moi nguoi”, mic do tin twong caa doanh nghiép
vao tuong lai, dac biét 1a sy 6n dinh va tinh tin cay cua chinh sach nha nudc, s& quyét
dinh liéu doanh nghiép c6 quyét dinh dau tu hay khong va s& dau tu nhu thé nao. Bao
cdo ciing chi ra rang, néu kha nang du doan cac chinh sach duoc cai thién, kha niang
thu hat dau tu méi c6 thé ting hon 30%.

Hoat dong quan ly du 4n dau tu xay dung chiu su diéu chinh caa mot hé thong
phap luat da tang va phuc tap, trong d6 cac van ban phép ly nén tang bao gom Luat
Pau tu, Luat Xay dyng va Luat Pau thau, cung cic van ban huéng dan thi hanh lién
quan. Ngoai viéc nghién ciru cac hé thong thé ché, luat phap va cac quy dinh cia nha
nude, nha dau tu can chd trong dén cac chinh sach lién quan dén dau tu nhu chinh sach
thué, chinh sach dat dai, va cac van dé phap 1y khac. Pong thoi, viéc xem xét chi tiét
céc can ctr phap 1y ¢6 lién quan dén hoat dong cua du an 13 yéu té quan trong, giup bao
dam tinh hop phap va giam thiéu rui ro trong qué trinh trién khai dau tu.
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Trong giai doan hién tai, mot sy chuyén dbi dang chi ¥ da dién ra trong khudn
kho phap 1y ddi véi hoat dong dau thau, d6 1a su ban hanh cua Luat Dau thau 2024.
Vin ban phép Iy nay thé hién nhiéu diém mai, bao gdm céc cap nhat va bo sung dang
ké so voi Luat Dau thau 2013 trude d6. Tiép theo qua trinh ban hanh luat, mét loat cac
nghi dinh va thong tu huéng dan da dugc ban hanh nhiam cu thé hoa va tao diéu kién
thuan lgi cho viéc trién khai luat moi trong thuc tién.
¢) Moi truong van hoa xa hoi

Viéc nghién ciru moi trudng van hoa - x4 hoi 1 yéu td quan trong trong qua trinh
thue hién va van hanh cac két qua dau tu. Tuy nhién, mirc d6 va ndi dung nghién cau
c6 thé thay doi tly thudc vao linh vuc hoat dong, tinh chat va muyc tiéu cu thé cua ting
du an. Di véi cac du an san xuat cong nghiép, nghién ctru thuong tap trung vao céc
yéu té nhu thoi quen tiéu ding, quy mé dan sb, co s& ha ting va kha ning chi tiéu cua
ngudi dan ddi véi san pham ma dy an cung cap. Nhiing yéu t6 nay gitp xac dinh nhu
cau thi truong, kha nang tiéu thy san pham va mirc do phd hop cua dy an véi diéu kién
kinh té - x& hoi tai dia phuong.

Nguoc lai, d6i voi cac du an phic loi xa hoi, cac yéu td can xem xét bao gom
mat d6 dan s, chat lugng dan sé va co cau dan s6. Nhitng chi s6 nay giup danh gia
mtc d6 can thiét caa du an d6i voi cong dong, kha ning dap tng nhu cau xa hoi va tac
dong cua du an dén doi séng cua ngudi dan.

Do d6, nghién ctru mdi truong vin hoa - x4 hdi can dugc thuc hién sao cho phi
hop véi dic diém cua ting du 4n, nham dam bao tinh kha thi, bén viing va kha ning
dap ng t6t cac nhu cau thuc té cua xa hoi.

d) Moi treong tu nhién

Tuy vao dic diém cua ting du &n, viéc nghién ciu cac yéu to moi truong tu
nhién s& duoc thuc hién véi mic do khac nhau dé dam bao tinh kha thi va hiéu qua cua
qua trinh dau tu.

Déi véi cac du an cong nghiép hodc xay dung, cac yéu to nhu khi hau, dia chat
va thé nhudng dong vai trdo quan trong trong viéc lya chon phuong an xay dung phu
hop, dam bao vé sinh cong nghiép, an toan lao dong va bao quan san pham. Viéc
nghién citu can than cac diéu kién tu nhién sé& gilp giam thiéu rai ro lién quan dén dia
chat, t6i uu hoa thiét ké cong trinh va dam bao du &n cd thé van hanh on dinh va bén
viing trong sudt thoi gian dai.

Do d6, danh gia méi trueong tu nhién khéng chi nang cao hiéu qua dau tu ma con
gitip dam bao an toan va tinh bén viing caa du an trong sudt qua trinh thyc hién va van
hanh.
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1.2.6.2 Cdc yéu té bén trong
a) Quy md cua du an dau tu

Tong mirc dau tu 12 yéu té then chdt anh hudng dén toan bo qué trinh trién khai
du 4n, bao gém chi phi dau tu, thoi gian chuan bj va thuc hién. Yéu té nay quyét dinh
kha nang thuc hién dy &n dya trén ning lyuc tai chinh cia cha dau tu. Ngoai ra, quy mo
du 4n, dic biét 1a dién tich dat s dung, ciing c6 tac dong truc tiép dén cong tac giai
phong mat bang, mét trong nhitng van d& 16n trong qua trinh thyuc hién dy &n hién nay.
Néu cong tac giai phong mit bang kéo dai, du an s& bi tri hodn, gy tang chi phi va anh
huong dén tién d6 thuc hién, 1am giam hiéu qua dau tu.

b) Hinh thuc quan Iy dy 4n déu tu.

Dua trén ning luc cua doanh nghiép va yéu cau cu thé cua du an, cha dau tu sé
quyét dinh lya chon mot trong céc hinh thirc quan Iy du an dau tu. Cu thé, néu chu dau
tu khong du nang luc dé thyuc hién cong tac xay dung cong trinh, ho s& thué to chuc tu
van quan ly du an. Nguoc lai, néu cha dau tu c6 da diéu kién vé ning luc, ho s& truc
tiép quan Iy du &n. Quyét dinh vé hinh thac quan ly ndy anh hudng truc tiép dén hiéu
qua dau tu. Viéc thanh lap cac Ban quan ly du an kiém nhiém hoic thiéu can bo
chuyén trach trong linh vuc xay dung c6 thé dan dén su thiéu hut nang luc, tir d6 gay
ra that thoat, 13ng phi va 1am cham tién do6 thuc hién du an.

¢) Ning luc cua chu dau tu

Yéu té con nguoi déng vai trd quan trong trong quan ly dy an, yéu cau doi ngi
can bo quan 1y phai co trinh d6 chuyén mén va kinh nghiém. Pay 1a yéu té quyét dinh
chat luong cua du &n, vi khong cd thiét bi hay may madc nao c6 thé thay thé duoc kha
nang phan tich va ra quyét dinh ciia con ngudi trong qué trinh 1ap dy an dau tu.

Céch t6 chirc quan 1y ciing ¢6 anh huong Ion, doi hoi sy phdi hop nhip nhang
giita cac bo phan chuy@n mén va bo phan chirc ning, linh hoat va ning dong. Piéu nay
gitp dam bao viéc phan tich va nghién ctu toan dién mot du an dau tu, tir d6 tao ra cac
dur 4n khoa hoc, chinh xac va dap tng duoc nhiéu muc tiéu hon.

Véi sy phat trién manh mé caa khoa hoc cong nghé hién nay, thiét bi va phan
mém phu tro trg thanh cong cu hd trg dic luc cho con ngudi. Chlng gilp nang cao
chat lugng cong tac quan ly va lap dy an, 1am ting d6 chinh x4c va giam thiéu thoi
gian, tir d6 giup tiét kiém cac chi phi lién quan.

Cudi cung, yéu t thong tin dong vai trd quyét dinh trong viéc dinh huéng muc
tiéu cta du an. Théng tin bao gom ca yéu té bén trong (giita 1anh dao va nhan vién) va
bén ngoai (thi truong, dbi thu canh tranh, yéu té phap ly, nguon luc, kinh té x4 hoi,...).
Viéc nam bt va xt ly théng tin nhanh chéng sé& lam ting d6 chinh xac trong cong tac
lap du an, gilp du an dat hiéu qua cao hon.

1.3. Quan ly dy an dau tu trong nganh Pién
1.3.1. Pic diém duw dn dau tw xdy dwng nganh Dién
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Nganh dién 1a mot trong nhitng nganh kinh té trong yéu, cé vai tro thiét yéu trong
su phat trién cua nén kinh té quc dan. bién 1a mat hang thiét yéu, phuc vu cho sinh
hoat, san xuét va phat trién kinh té cua tit ca cac nganh va ngudi dan. Do d6, viéc duy
tri va phat trién ludi dién dé cung cap dién 6n dinh dén khach hang c6 y nghia vo cung
quan trong. Hién nay, nganh dién dugc quan ly béi Nha nudc, vai Tap doan DBién luc
Viét Nam (EVN) la doanh nghiép nha nudc ¢6 nhiém vu cung cap dién cho nguoi tiéu
dung.

Nganh dién sé hitu co sé vat chét 16n, hién dai va doi hoi ngudn vén dau tu rat
cao, véi thoi gian xay dung kéo dai. Vén dau tu ban dau 16n khién cac nha may dién
cha yéu duoc Tép doan Bién lyc Viét Nam dau tu, bén canh mot sé nha may do céac
doanh nghiép nha nudc c6 ning luc tai chinh manh nhu Tong cong ty Song Pa, Tap
doan Dau khi Quéc gia dau tu xay dung. Hién nay, chinh sach khuyén khich cac thanh
phan kinh té tham gia dau tu vao nganh dién dang duoc thic diy, gop phan gia ting
san lugng di¢n cung ung.

Trudce day, nganh dién hoat dong dudi co ché doc quyén, véi EVN 1a don vi duy
nhat mua va ban dién trén thi truong. Ca nha san xuat dién va nguoi tiéu dung déu
khéng cé su lua chon nao khac ngoai giao dich véi Tap doan. Tuy nhién, Viét Nam
hién dang trong qué trinh chuyén d6i sang thi truong dién canh tranh, véi muc tiéu
hoan thién trong vong 30 nam t&i. Viéc xay dung mét thi truong dién canh tranh s&
gitip ting ngudn cung dién, giam gia thanh, nang cao sic canh tranh cua cac nha san
xuat dién va mang lai loi ich 16n hon cho ngudi tiéu dung. Tuy nhién, qué trinh nay
doi hoi thoi gian dai dé timg budc mad rong canh tranh va hoan thién co ché thi truong
trong nganh dién.

Cac du an dau tu xay dung trong nganh dién néi chung va luéi dién néi riéng
thuong c6 quy md 16n, gia tri dau tu cao va thoi gian thu hoi vén dai. Tuy nhién,
khdng phai du an nao ciing mang lai loi nhuan, vi nhiéu dy 4an duoc thyc hién vi muc
tiéu kinh té - x& hoi chtr khong don thuan vi loi ich tai chinh. Do d6, khi trién khai dau
tu, can so sanh cac phwong an khac nhau dé lya chon giai phéap téi wu, gitp st dung
vbn dau tu hiéu qua nhat.

Ludi dién 1a mot nganh doi hoi trinh d6 k¥ thuat cao, voi hé thong thiét bi cong
nghé hién dai. Phan 16n cac thiét bi céng nghé duoc nhap khau tir nude ngoai, doi hoi
phéi co thong tin day du vé cong nghé, ki thuat khi trién khai du an. Viéc lua chon
thiét bi va cong nghé phu hop véi dic diém nganh dién va diéu kién thuc té s& giup du
an dat hiéu qua cao hon, dam bao hoat dong van hanh 6n dinh va kinh doanh hiéu qua.

Nham dam bao tinh dong bo trong trién khai cac hoat dong dau tu xay dung trén
toan EVN, quy ché s6 143/QD-EVN Vvé cong tac dau tu xay dung sb 143 da duoc EVN
ban hanh ban hanh ngay 12 thang 3 nam 2023. Song song vdi d6, Cong ty bién luc
Thanh phé Ha Nbi da ban hanh Quyét dinh s6 373/QD-HDTV vao ngay 10/11/2023 va
400/QD-HDTV ngay 16/12/2024, véi muc tidu cu thé hoa viéc thuc hién quy ché da
dugc EVN ban hanh trong pham vi quan ly cia minh.
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1.3.2. Pdc diém cong tac quan |y dw &n ciia nganh Pién

Céac dy an dau tu xay dung trong linh vuc dién luc duoc phan loai thanh céc
nhém khac nhau, trong d6 c6 nhém A hodc nhém c6 tinh chat dic biét quan trong, lién
quan mat thiét dén an ninh quéc phong. Nguoc lai, cac du &n phét trién ludi dién
thudng dugc xép vao nhém B hodc nhém C. Viéc trién khai cac dy an nay doi hoi viéc
huy d6ng mot ngudn vén dang ké cung véi sy tham gia cua da dang cac bén lién quan.
Tién d6 va chit luong cua du an chiu tac dong bai nhiéu yéu té phic tap. Do d6, viéc
thiét 1ap mot ké hoach chi tiét va hiéu qua vé huy dong va st dung vén déng vai tro
then chdt, mang tinh cip thiét & dam bao sy thanh cong cua cac dy an. V&i muc tiéu
t6i wu hoa hiéu qua cong tac dau tu cho cac du an dau tu xay dyng thudc khéi ludi
dién phan phdi, EVN d3 ban hanh Bo quy trinh quan Iy chat luong noi bo Ban QLDA
va Bo quy trinh quan ly chét luong du 4n dau tu xdy dung khéi ludi dién phan phdi
theo Quyét dinh s6 1100/QP-EVN vao ngay 25 thang 7 nim 2022.

Cong tac quan ly dy 4n trong nganh dién chiu su tic dong da chiéu tir cac yéu t6
vi mo va vi mo. Su thay doi trong cac chinh sach ciia Nha nudc, bién dong kho luong
cua gia ca vat lieu xay dung, va téc do ting truong phu tai dién ning cao tao ra nhing
thach thirc khdng nho trong qua trinh trién khai du an. Bén canh d6, méi trudng tu
nhién va kinh té - x4 hoi ciing déng vai trd quan trong, anh hudng sau sic dén hiéu qua
thue hién du an. Cu thé, cac yéu té dia chat, thuy vin, thoi tiét va khi hau c6 tac dong
truc tiép dén viéc lua chon cdng nghé xay dung va viéc xay dung ké hoach tién do thi
cong chi tiét. Thém vao do, tiém nang kinh té cua tirng khu vuc, hé théng cac quy dinh
phép Iy hién hanh, va dic diém vin hoa xa hoi cia dia phuong doi hoi su xem xét ky
ludng dé diéu chinh qua trinh thuc hién du an mot cach linh hoat, dam bao tinh phi
hop voi diéu kién dac thi caa ting vang trién khai.

Trong qua trinh trién khai du 4n dau tu x4y dung, vai tro cua cac bén lién quan la
yéu té then chét, c6 tac dong truc tiép dén chat luong, tién do va hiéu qua quan Iy chi
phi. Cac don vi tu van chiju trach nhiém trong cac giai doan quan trong nhu 1ap du an
dau tu, thiét ké k¥ thuat, tu van dén bu giai phong mat bang va giam sat thi cong cong
trinh. Cac phong ban chic nang ndi bo ciia chu dau tu, hay Ban quan ly du 4n dong vai
tro trung tam trong viéc diéu phdi va quan Iy cac khia canh khac nhau cua du &n. Cac
nha thau xay dung va cung cap hang héa, thong qua viéc thuc hién cac goi thau da
trdng, c6 anh huong tryuc tiép dén chat luong va tién do thi cong. Cac nha cung cap vat
tu va nguyén liéu dam bao nguon luc dau vao thiét yéu cho qua trinh xay dung.
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KET LUAN CHUONG 1

Chuong 1 cua luan vin da trinh bay co sé ly thuyét quan trong vé phan tich va
danh gia cong tac quan ly dy 4n dau tu xay dung, dic biét 1a trong nganh dién. Thong
qua viéc nghién ctu khéi niém dau tu, cac hinh thire dau tu, va dic diém cua du 4n dau
tu xay dung, chuong nay da gitip 1am rd nhitng nén tang Iy thuyét can thiét cho viéc
quan ly dy &n. Cu thé, khai niém dau tu va du an dau tu xdy dung duoc trinh bay mot
cach chi tiét, bao gébm cac khai niém co ban va phan loai dy an dau tu xay dung theo
quy md, tinh chat, va muc tiéu. Bong thoi, chuong nay ciing lam rd sy khéc biét gitra
cac hinh thie dau tu khac nhau, bao gom dau tu truc tiép, dau tu gian tiép, va dau tu
cong, vé6i nhitmg dic diém va cach thie quan ly riéng biét.

Quan ly du an dau tu xay dung la phan trung tdm cta chuong, véi cac noi dung
cu thé vé quan ly tién do, tai chinh, rii ro, an toan, va méi truong. Pac biét, quan ly du
an dau tu xay dung trong nganh dién duoc dé cap mot cach chuyén sau, nhan manh
VAo cac yéu cau dic thu vé ky thuat, an toan, su dong bo hé théng va tam anh huong
I6n dén kinh té - x4 hoi. Viéc quan Iy dy an trong linh vuc nay doi hoi su phdi hop
gitta nhiéu bén lién quan, cing véi su quan |y chat ché cac yéu to lién quan dén tién
do, tai chinh, va moi truong.

Chuong 1 di cung cap cai nhin tong quan va céc kién thirc nén tang can thiét cho
viéc tiép can va danh gia hiéu qua cong tac quan ly dy an dau tu xay dung, dic biét Ia
trong nganh dién. Nhiing co so ly thuyét nay s& lam nén tang cho cac phan tich va
danh gia chi tiét hon & cac chuong tiép theo.
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CHUONG 2: THUC TRANG CONG TAC QUAN LY DU AN PAU TU
XAY DUNG TAI CONG TY PIEN LUC NAM TU LIEM

2.1. Khai quat vé Cong ty Dién luc Nam Tir Liém

Dia chi Cong ty: T6 dan phd sé 5, M& Tri Ha - Phuong ME& Tri — Quan Nam Tur
Liém - TP Ha Noi - Viét Nam

bién thoai: 04 37858894  Email: pcnamtuliem@gmail.com

Website: http://www.evnhanoi.vn
2.1.1. Lich si hinh thanh va qué trinh phét trién

Cong ty Dién luc Tir Liém duoc thanh 1ap vao nam 1995, trén co sé t6 chuc lai
Chi nhanh Dién Tur Liém theo Quyét dinh caa Hoi dong quan tri Tong Cong ty Dién
lyc Viét Nam, hién nay la Tap doan Dién luc Viét Nam, véi tru s¢ ban dau tai Cau
Gidy, Tur Liém, Ha Noi. Bén nam 2002, Bién lyc Tir Liém duogc tach thanh hai don vi:
Dién lyc Tir Liém va Dién luc Cau Gidy. Sau khi tach, Bién luc Tur Liém chuyén tru
s& 1am viéc méi dén dia chi 136 H6 Tung Mau, Thi tran Cau Dién, Tur Liém, Ha
Noi.Ngay 01 thang 08 ndm 2010 Pién lyc Tir Liém doi tén thanh Cong ty Dién luc Tir
Liém sau khi Tong Cong ty Pién luc Thanh phd Ha Noi dugc thanh Iap theo Quyét
dinh s6 738/QD-BCT cua Bo Cong thuong ngay 05 thang 02 nam 2010.

Thang 2 nam 2012 Cong ty Pién luc Tir Liém chuyén try s¢ 1am viéc vé Puong
M@& Tri - X& M@ Tri - Huyén Tur Liém - TP Ha Noi. Theo phé duyét cua Thanh Phé Ha
Noi, Quan Tir Liém tach thanh Bac Tir Liém va Nam Tur Liém.

Pén thang 7/2015 Cong ty Pién lyc Tir Liém di tach thanh hai cong ty 1a Cong
ty Bién lyc Nam Tur Liém va Cong ty Dién luc Nam Tu Liém. Hién nay Cong ty Dién
lyc Nam Tir Liém ngu tai t6 dan phé sé 5, M& Tri Ha - Phuong Mé& Tri - Quan Nam
Tu Liém - TP Ha Noi - Viét Nam.

Cong ty DPién lyc Nam Tur Liém la doanh nghiép do Tong Céng ty Pién luyc TP
Ha Noi nam gitr 100% vén diéu I¢, hoat dong nhue mot don vi hach todn phu thudc va
t6 chizc theo mé hinh chi nhanh cua Téng Cong ty. Cong ty phai tuan thu day du cac
quy dinh cta Luat Doanh nghiép, cac phap luat lién quan va Quy ché té chuc, hoat
dong cua Tong Cong ty. Pay 1a don vi phu thudc, Cong ty Dién lyc Nam Tir Liém
chiu sy quan ly va giam sét tir Tong Cong ty, khdng c6 quyén ty cha trong cac hoat
dong san xuat, kinh doanh va tai chinh. Tuy nhién, cong ty van c6 con dau riéng va
quyén m¢ tai khoan giao dich tai ngan hang va céc t6 chic thanh toan theo phap lut.
Hoat dong cua cong ty duoc diéu hanh theo co ché phan cip va ay quyén tir Tong
Cong ty, dong thoi cong ty chiu trach nhiém trudc phéap luat va Tong Cong ty trong
pham vi nhiém vu va quyén han duoc giao. Cong ty Pién luc Nam Tir Liém chuyén
cung cp dién niang cho quan Nam Tur Liém, TP Ha Noi, phuc vu nhu cau tiéu dung
dién sinh hoat, san xuit kinh doanh va déng gép vao su phat trién kinh té - xa hoi cua
khu vyc.
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2.1.2. Co cdu té chirc ciia Céng ty Pién lwc Nam Tir Liém

2.1.2.1 So dé6 co cdu t6 chirc

Giam Doc
Pho GD Phé GD Ki
Kinh doanh thuat
P.To
chire P.KT-
hinh An toan
chinh
_ Di quén P. Diéu
1 Pciol?lan];;lh = Iy khach — doévén
hing F9 hanh
| ToDHGCS | | Bophn Té thu va
va lap hoa giao tiép theo ddi
don khach tién no

hang

P.Ta
chinh
ké toan

Céc dbi
s quinly
dién

Pho GD San
xuat

4

|

v

P.Ks
hoach
vat tr

P. Quén

Iy ddu te

Hinh 2.1: So dd co ciu té chiic ciia Cong ty Pién luc Nam Tir Liém

Nhan xét:

M6 hinh cua Cong ty dang ap dung 12 mé hinh quan Iy truc tuyén chirc ning. Mo
hinh truc tuyén chirc ning c6 dic diém: Nguoi 1anh dao cua to chie (Giam déc) chiu
trach nhiém vé moi mat cong viéc va toan quyén quyét dinh trong pham vi Cong ty
bién luyc. Viéc truyén ménh 1énh van theo tuyén di quy dinh. Truéng phong & cac bo

phan chirc ning khong ra 1énh truc tiép cho nhan vién & cac bo phan khéc tuyén.

Uu diém:;

M6 hinh té chic ndy két hop vu diém cua co ciu phan quyén va co ciu chic
nang, giap dam bao chi huy kip thoi theo dung tuyén quy dinh, dong thoi duy tri vai

tro r6 rang cua tung phong ban.

Trong hé thdng nay, cac trudng phong phan hé theo chirc ning c6 thé phat huy
nang luyc chuyén mén, déng gop ¥ kién cho lanh dao cip cao (giam déc, pho giam
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dbc). Tuy nhién, ho khéng ¢ quyén ra lénh truc tiép cho nhan vién thudc cac phan hé
khac, dam bao tinh chat ché trong quan ly.
Bén Canh d6, mo hinh nay cung tan dung uu diém caa co ciu chic ning, gidp

chuyen sau vé nghiép vu va cung Cap co s& vitng chic cho viéc ra quyét dinh, hudng
dan trién khai cac quyét dinh trong tb chic.

Nhuoc diém:

, Viéc 4p dung co cAu nay c6 thé dan dén su khép biét trong y kién tham muu, d;é
Xuat giﬁ:g cac bo ph%n ChlEYC nang, gay ra su thiéu thong nhat trong qua trinh ra,quyét
dinh. Di’éu nay co6 thé khién cong viéc gitra cac phong ban tré nén khé giai quyét, lam
cham tién do xur ly cong viéc.

Ngoai ra, su chuyén mén hda theo chirc nang doi khi tao ra rao can trong phoi
hop gitra cac linh vuc khac nhau, khién viéc I!én két va trien khai cdng viéc chung tré
nén kém hiéq qua. yi vay, dé dam bao su phoi hgp nhip nhang gifra cac ,b@ phan, can
c6 co ché dieu phoi hop ly, quy trinh lam viéc rd rang va sy thong nhat trong dinh
hudng quan ly.
2.1.2.2 Phan tich co cdu té chirc

Tinh dén ngay 1/1/2024 Cong ty Dién lyc Nam Tir Liém c6 tong 188 can bo
cong nhan vién, 7 phong ban chuyén mon va 7 doi san xuét.

M® hinh t6 chirc ciia Cong ty Dién lyc Nam Tir Liém hién nay nhu sau:

- 01 Giam déc: Phuy trach chung.

- 03 Ph6 Giam dbc: Pho Giam dbéc K¥ thuat, Phé Giam ddc Kinh doanh dién
nang, Pho Giam ddc San xuit.

Tong s6 CBCNV cua toan Cong ty Bién lyc Tir Liém 1a 188 ngudi.

Giam déc chi dao chung: Vian phong, Phong to chic nhan sy, Phong Tai chinh -
Ké toan,...

Phé Giam déc Ky thuat: truc tiép chi dao cong tac ky thuat van hanh: Phong Ky
thuat-an toan, Phong Diéu do van hanh, Ddi quan ly khach hang tram chuyén dung F9,
céc doi quan ly dién.

Pho Giam dbc Kinh doanh dién nang: chi dao cong tac kinh doanh ban dién:
Phong kinh doanh, cac doi quan ly dién.

Phé Giam dbc San xuat: chi dao cbng tac san xuat: Phong Ké hoach Vat tu,
Phong Quan 1y dau tu xay dung, Phong kiém tra va giam sat dién nang.

Cong ty Bién lyc Nam Tur Liém cé:

7 phong chuyén mén nghiép vu: Phong T6 chac Hanh chinh; Phong Ké hoach
Vit tu; Phong K§¥ thuat an toan; Phong Tai chinh ké toan; Phong Quan 1y Pau tu;
Phong Kinh doanh; Phong Piéu do van hanh.
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7 d6i quan 1y dién: Poi Kiém tra giam sét st dung dién; Poi Quan ly khach hang
tram chuyén dung (F9); Poi Quan ly dién 1 (phuong Mé Tri); Poi Quan ly dién 2
(phuong Tay Mo, phuong Phuong Canh, phuong Xuan Phuong); Poi Quan 1y dién 3
(phuong Pai Mo, phuong Trung Vin); Poi Quan ly dién 4 (phuong My Dinh 2,
phuong Cau Dién); Poi Quan 1y dién 5 (phuong My Pinh 1, phudng Pha D6).

2.1.3. Chikc niing va nhiém vu ciia mot sé phong ban chinh ciia Cong ty
2.1.3.1 Churc nang nhiém vu cua Phong Té chirc nhén su

- Chtrc nang

Thuc hién chic nang van thu, luu trlr, hanh chinh, quan tri van phong, quan tri
mang vién thong, théng tin tuyén truyén, quang ba thuong hiéu, to chic bo may, can
bo, lao d6ng tién luwong, ché do chinh sach cho can bo; dao tao phat trién nguon nhan
luc, thi dua khen thuong, Ky luat, vin hoa doanh nghiép; thanh tra, bao vé, phap ché.

- Nhiém vu

Cac nhiém vu va cdng viéc cua bd phan nhan su trong Cong ty bao gdm nhiéu
khia canh quan trong. Pau tién, dé xuat cac phwong an sap xép, bo nhiém, mién nhiém,
ludn chuyén va diéu dong can bd sao cho phd hop véi trinh do quan 1y, ning luc
chuyén mén va yéu cau san xuat kinh doanh ciia Cong ty, dong thoi thuc hién theo
phan cap caa Tong Cong ty. Bo phan nay ciing tham muu cho Lanh dao Cong ty trong
cong tac to chic kiém diém, danh gia can bo, dong thoi huéng dan, kiém tra va don
dbc cac don vi trong Cong ty thuc hién cong tdc nhan xét, danh gia can bd cia cac don
vi quan ly.

Bén canh d6, bo phan nhén sy con chiu trdch nhiém lap quy hoach can bg, xay
dung ké hoach tuyén chon va bdi dudng ddi ngii can bd ké can cho Cong ty. Ho ciing
dé xuat cac phuong an t6 chic quan Iy san xuat kinh doanh va phan cip quan ly sao
cho ph hop véi quy dinh cia Tong Cong ty, dong thoi hudng dén yéu cau thuc té va
dinh hudng phat trién caa Cong ty. Cung véi do, bd phan nhan s dé& xuat viéc bd
sung, stra ddi Quy ché to chirc va hoat dong cia Cong ty khi can thiét.

Ngoai ra, bo phan nhan sy con xay dung hé thong KPI hang nim cta Céng ty,
d6n ddc cac don vi xay dung KPIs va md ta cong viéc cho ting can bg, cong nhan
vién. Ho ciing thyc hién danh gia dinh ky va bao céo theo quy dinh. Viéc lap va trién
khai ké hoach dao tao, phat trién nguon nhan lyc ciing 1a mot nhiém vu quan trong,
bao gém t6 chirc dao tao, bdi dudng nang cao trinh do quan ly va chuyén mén nghiép
vu cho ddi ngii can bo, nhan vién, va nang cao tay nghé cho cong nhan vién tryc tiép
San Xuat.

B6 phan nay con lap, trinh duyét danh saich CBCNV tham gia bdi dudng chuyén
ngach luong hang nim va danh sich CBCNV chuyén xép lwong theo vi tri cong tac
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hang quy. Ho t6 chirc va thyc hién bdi dudng giir bac lwong cho cong nhan ky thuat
trong Cong ty theo phan cip. Cong tac thanh toén tién luong va cac khoan lién quan
khac cho ngudi lao dong, bao gom tinh toan phan bo chi phi tién luong, tién cong va
céc khoan bao hiém x& hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép, kinh phi cong doan,
cting duoc thuc hién Kkip thoi va chinh xac.

Quan ly hé so gbc caa CBCNV trong Cong ty, bao gdm viéc cap nhat va bo sung
dir liéu vao chuong trinh quan Iy nhan sy cia Tong Cong ty, ciing 1a mot nhiém vy
quan trong. Cudi cing, bo phan nhan sy gilp viéc cho Ban giam dbc trong cong tac
quan tri van phong, quan tri mang noi bo va cdng tac thanh tra phap ché cia Cong ty.
2.1.3.2 Chikc néing nhiém vu ciia phong Qudn 1y Pdu tw

- Chtic nang

~ Tham muu cho Giam déq trong viéc quan 1y, chi dao, diéu’ hanh cdng téc quan 1y
dau tu xay dung bao gom chuan bi qau tu, thuc hién dau tu, két thic dau tu, don doc
cac don vi thuc hién cac cong trinh dau tu xay dung va stra chira 1on.

- Nhiém vu

Dua trén ké hoach va danh muc cong trinh dau tu xay dung di dugc Téng Cér]g
ty phé duyét, bd phan sé trinh Qiém doc Cong ty phé dyyét va Iu:a’ch(_)n dgn vi tu van
de thuc hién lap bao céao kinh te - k¥ thuat, xay dung tién dff) chi tiét va trién khai thuc
hién, dam bao r]oan thanh ke hoach fiﬁ dat ra. Cac du an dau tu xay dung va stra chira
I6n sé duoc trien khai dung theo ké hoach phé duyét, tuadn tha nghiém ngat cac quy
dinh hién hanh.

B phan nay ciing chiu trach nhiém lap ke hoach d4u thau, chuan bi hd so moi
thau va Fién hanh danh gia két qua dau thau doi vc’{i cac du an va cﬁng tr‘lnh thudc Igé
hqach dau tu xay dyng vg}l sua chira Ion. Cong tac to chac va’quén 1y dau th,s?uu, trir dau
thau mua sam vat tu, thiet bi, s€ duoc thuc hién theo phén cap quan ly. Cuoi cung, bo
phan s€ thuc hién cac nhiém vu khac khi dugc Giam doc Céng ty phan cong.

2.2. C4c du an dau tw xay dung cia Cong ty Pién lwc Nam Tir Liém giai doan
2022 — 2024

2.2.1. Thuc trang cac dw an diu tw xdy dwng cia Coéng ty Pién lwc Nam
Tuw Liém

Céc du an dau tu xay dung thuc hién giai doan 2022 — 2024 ctua Cong ty Dién
lyc Nam Tir Liém 1a cac dy an Nhém C (du &n cong nghiép duong day va tram bién
ap), cap IV, c6 tong muac dau tu nho hon 15 ty.

Bdng 2.1: Thuc trang cac du dn dau tw xdy dung cia
Cong ty Dién luc Nam Tzr Liém

STT N§i dung\Niam Don vi 2022 2023 2024
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1 |Sbdyan Dy 4n 8 9 12
1.1 | Potl Dy an 4 5 9
1.2 | Pot2 Dy an 4 4 3

2 | S6 du 4n dung tién d6 Dy 4n 7 8

3 | S6 du an cham tién d6 Dy 4an 1 1 3

4 | Gia tri 16n nhéat coa dy an | Triéudong | 14.986 | 14.865 | 13.901

5 | Gi4 tri nho nhat ctia dy an | Triéudong | 8.831 886 4.231

Nguon: Cong ty Dién lyc Nam Tzr Liém

Giai doan 2022 — 2024, Cong ty Bién luc Nam Tur Liém thyc hién 29 du an, vai
tong mirc dau tu theo ké hoach giao la 328,783 ty dong. Pén ngay 31/9/2024, Cong ty
da thyc hién thi cong va quyét toan vén xong 26/29 dy an. Gia tri giai ngan liiy ké dat
99,88%, ty l¢ tiét kiém trung binh sau quyét toan vén dat 16,4%, dat gia tri 52,003 ty
d6ng. Cac dy 4an dugc dua vao van hanh kip thoi, dung tién d6 ké hoach, gop phan hét
siC quan trong trong cung cap dién an toan, 6n dinh phuc vy nhu cau phét trién kinh
té, xa hoi trén dia ban Quan.

Trong giai doan 2022 — 2024, Cong ty Dién luc Nam Tir Liém di trién khai hang
loat c4c dy 4n dau tu xay dung nham nang cao ning luc ludi dién, dam bao cung cap
dién an toan, 6n dinh phuc vu nhu cau phét trién kinh té - xa hoi cua dia phuong. Nam
2022, cong ty dd hoan thanh 8 du &n véi 2 dot giao ké hoach cua Tong cong ty véi
t6ng muc du tu 1a 98.386 triéu dong, trong d6 gi tri quyét toan dat 83.457 triéu ddng,
tiét kiém duoc 15,17% so véi du toan ban dau. Cac dy an noi bat trong nim nay bao
gom Viéc nang cao ning luc ludi dién ha thé va trung thé tai quan Nam Tur Liém, cai
tao 16 duong day My Pinh, MJ Lao, xay dung mai cac tram bién ap trén mot s6 cac
dia ban.

Nam 2023, cong ty tiép tuc thuc hién 9 du &n véi tong mic dau tu ting l1én
102.490 triéu dong, dat gia tri quyét toan 83.838 triéu dong va ty I¢ tiét kiem sau quyét
toan 1a 18,20%. Céc du 4n trong nim nay tap trung vao viéc xay dung méi va nang cap
c4c tram bién &p, cai thién xuat tuyén 22KV tir cac tram 110kV, xay dung ha ting cau
cap vugt muong Dong Bong I...

Pén nam 2024, tong mirc dau tu cho cac du an da dat téi 127.907 triéu dong, Véi
gia tri quyét toan 1a 109.485 triéu dong, tiét kiém 15,82%. Céc du an dang chd ¥ trong
nam nay bao gdm: tao mach vong lién théng thanh cai va cai tao cap xuat tuyén tai cac
tram bién ap dam bao cap dién, xay dung méi 01 xuét tuyén 22kV tir TBA 110kV
E1.61 Duong Noi di tram Tay Md 5 lién théng véi 16 488E1.37.

S6 luong cac du an c6 xu hudng ting din qua cac nim do anh huéng bai nhu cau st
dung dién tai khu vuc nay khéng ngung gia tang. Quan Nam Tur Liém dang trai qua qua
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trinh d6 thi hda nhanh chéng véi nhiéu khu d6 thi méi, khu cong nghiép moc 1én. Bén
canh d6, dan sb cling ngay cang dong duc do nhiéu nguoi nhap cu vé 1am viéc va sinh
séng. Tat ca nhitng yéu t6 nay da l1am ting vot nhu cau tiéu thu dién ning cua khu vuc,
dit ra &p luc Ion cho cong ty phan phdi trong viéc dau tu nang cap hé thong ludi dién.

Dé kip thoi dap tng nhu cau phat trién vé dién ning trén dia ban, Cong ty Dién
lyc Nam Tir Liém di cha dong day manh dau tu, trién khai nhiéu dy an tap trung vao
xay dung m&i, nang cap tram bién ap, duong day ciing nhu wng dung céng nghé méi
dé nang cao nang luc ludi dién, nang cao quan ly van hanh, giam thoi gian x Iy su ¢d,
cai thién do tin cay cung cép dién. Day 1a hudng di tit yéu nham nang cao ning luc
cung cap dién cua hé thong ludi, dap (ng nhu cau ngay cang cao vé cung cap dién cho
hoat dong san xuat, kinh doanh va sinh hoat cua khu vuc, tir d6 thuc day phat trién
kinh té - x& hoi cua dia phuong, gop phan cai thién doi song nhan dan.

Gia tri 16n nhét cua cac dy an c6 xu hudng giam qua cac nam. Nam 2022, gia tri
I6n nhat cia mot du an 1a 14.986 triéu VND, giam nhe vao nam 2023 1a 14.865 triéu
VNP vio nim 2023, va giam xudng con 13.091 triéu VND vao nam 2024. Cac du &n
c6 tong muc dau tu 16n chu yéu 1a céc du an xay dung méi TBA, xay dung xuét tuyén,
cap ngam trung thé, cac du an c6 khéi lugng vt tu, thiét bi 16n.

Trong khi d6, gia tri nho nhat cua cac dy an lai c6 ¢6 su dao dong qua cic nam.
Tir 8.831 triéu VND nam 2022, gia tri nho nhat giam xudng con 886 tricu VNP vao
nam 2023, va nim 2024 gia tri nho nhat cua du an 1a 4.231 triéu VND. Cac du &n nay
chu yéu l1a cac du &n cai tao, nang cap ludi dién ha thé hoic 1a cac du an trién khai thi
diém trén hé thong ludi dién.
2.2.2. Thuc trang qudn ly de an c&c duw dn dau tw xdy dwng ciia Cong ty Dién luc
Nam Tz Liém
2.2.2.1 Bé mady quan Iy dir an cdc dw an dau tw xdy dung ciia Cong ty Pién lyc Nam

Twr Liem
Giam déc
Cong ty
Giam doc Ban quan Iv du an
kiém nhiém (Phd giam doc Cong ty)
Té Tong hop Té Ké hoach Té Quan ly T6 K# thuat
MCKT Vat tur dau tur an todan

Hinh 2.2: B may qudn Iy c&c dw dn ddu tw xdy dung cia
Cong ty Dién luc Nam Tzr Liém
Nguon: Céng ty Dién lyc Nam Ter Liém
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Quan Iy dy an dau tu xay dung 1a mot qué trinh phic tap, doi hoi sy phdi hop
chit ché tir nhiéu bo phan khac nhau. Mai bo phan dong vai trd quan trong, dam nhiém
nhitng chic ning va nhiém vu cu thé, nhim dam bao dy an duoc thyuc hién dung tién
d6 va hiéu qua. Dua trén phan cp vé viéc quan Iy va thuc hién cong tac dau tu xay
dung cua Tap doan Dién lyc Viét Nam va Tong Cong ty dién lyc Thanh phé Ha Noi,
cac du an Cong ty Bién lyc Nam Tur Liém 1a chu dau tu duoc té chire thuc hién quan
ly du &n dudi mé hinh Ban Quan ly du an kiém nhiém.

Giam doc cong ty 1a nguoi quyét dinh du tu ciing nhu chiju trach nhiém chi dao
va giam sat chung toan bo qué trinh thuc hién dy an. Giam ddc c6 trach nhiém dua ra
cac quyét dinh quan trong lién quan dén quan ly tién d6, phan bd ngudn luc va xu ly
c4c van dé phat sinh vuot ngoai pham vi quyén han cua cac bo phan khac.

Phé Giam d6c San xuat — Giam déc ban quan ly du &n kiém nhiém duoc uy
quyén truc tiép quan 1y va diéu hanh du an, dam bao moi cong viéc duoc thuc hién
dung tién d6 va bao céo kip thoi cho Giam ddc vé tinh hinh trién khai.

Ban Quan ly Dy an kiém nhiém 1a don vi chuyén trach trong viéc thuc hién va
giam sét cac du an dau tu xay dung cua cong ty. Cac phong ban, nhdm chuyén mén va
nhan sy ¢ kinh nghiém trong quan Iy du 4n dau tu xay dung thudc Ban Quan ly Dy
an bao gom:

Trong do:

T6 Tong hop tai chinh ké toan dong vai tro quan trong trong quan Iy nhan su, tai
chinh, ké toan lién quan dén tién d6 dy an. T6 nay thyuc hién cong tac quan ly nhan sy
theo quy dinh, quan ly va sir dung hiéu qua cac nguén von cua du 4n dau tu; Tham gia
xay dung cac hop dong do don vi ky két; Cung cap noi dung lién qua dén diéu khoan
thanh toan, tai chinh; Kiém tra hd so quyét toan trinh cap c6 tham quyén giai ngan,
thanh toan va quyét toan cac hop dong.

T6 Ké hoach vat tu 13 dau mébi dau mai 1ap ké hoach, theo dbi, tong hop, béo cao
trong qué trinh thyc hién du &n tir khau chuan bi dau tu dén khi két thic du &n theo
quy dinh. C4c hoat dong chu yéu cia Td Ké hoach vat tu nhim gop phan dam bao du
an duogc thi cong lién tuc, khong gian doan do thiéu vat tu thiét bi, bao gdm: T6 chuc
thuc hién cac cong tac dau thau, lva chon nha thau cac gdi thau mua sam vat tu thiét bi
do Ban QLDA kiém nhiém thyc hién theo quy dinh; theo ddi, quan ly tién do, chat
lwong cac hop dong cung cap vat tu thiét bi; T chic tiép nhan, cip phét, van chuyén,
quan ly, bao quan vat tu thiét bi cua cac cdng trinh, du &n theo ké hoach, tién d¢ thi
cong hoac cac yéu cau khac caa Ban; v.v. ..

T6 Quan 1y dau tu chiu trach nhiém quan 1y chinh céc hoat dong dau tu cua dy &n
tir giai doan chuan bi du tu dén giai doan thuc hién dau tu va két thic du an. Véi
chtc ning nay, T6 ¢6 nhiém vy, xay dung Ké hoach tong thé thuc hién du &n-1 (trir
cac du an 1ap Bao céo kinh té ki thuat); Thuc hién lap ké hoach, theo ddi, don ddc tién
d6, chat luong céac cong tac khao sat, 1ap du an dau tu, 1ap thiét ké dam bao tinh kha
thi; Phéi hop, don ddc cac don vi tu van hoan thién céc tha tuc phap ly, thoa thuan cé
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lién quan cua du an voi dia phuong va co quan ¢6 tham quyén trong giai doan chuan bi
du 4n va TKKT, TKBVTC; Thuc hién chirc ning giam sat cia cha dau tu; theo dbi,
d6n d6c va to chire giam sat thi cong cac cong trinh dau tu xay dung va cac cong trinh
dau tu xay dung khi dwoc phan cong; T6 chirc thuong thao, chuan bi cac hop dong
(ngoai trir hop ddng mua sam vat tu, thiét bi) va trinh 1anh dao Ban QLDA kiém nhiém
dé trinh Giam dbc Cong ty ky két hop ddng véi cac nha thau dé thuc hién du an theo
phan cip va uy quyén; theo ddi, don déc viéc thuc hién hop ddng da ky két; Lap tién
d6 thuc hién cong tac xay lap, 1ap b4o céo thuc hién du an, bao cdo tu van gidm sat...
Thuce hién nghiém thu hd so, thanh toan cac hop dong xay lap, tu van, mua sam vt tu
thiét bi lién quan dén cac du 4n dau tu xay dung; Phéi hop véi T Tong hop Tai chinh
Ké toan 1ap tién do nhu ciu vdn cac du &n chuan bi dau tu va thuc hién thanh quyét
toan cac du an hoan thanh.

T6 Ky thuat an toan cd 2 chirc ning chinh trong quan ly du 4n cua Ban quan ly
du &n kiém nhiém la chirc nang giai phong mat bang va chac nang k¥ thuat giam sét;
La dau méi cha tri trong cong tac nghiém thu k¥ thuat, khéi lugng xay lap tir khi khaoi
cdng xay dung dén khi hoan thanh, ban giao; chiu trach nhiém chinh trong kiém tra,
gidm sat viéc thuc thi cac diéu khoan, cam két vé cdng tac an toan (cac quy trinh, quy
dinh, huéng dan vé An toan dién, An todn vé sinh lao déng, An toan cho cong dong,
Phong chay chita chay, sir dung céc thiét bi co yéu cau nghiém ngat,...) trong thi cng
ctia nha thau xay dung; Quan Iy hé so, s6 liéu vé an toan trong thi cong, phéi hop
Kiém tra, bao cdo dinh ky hoic khi co quan c6 tham quyén yéu cau theo quy dinh.

Cac bo phan véi chire nang, nhiém vu rd rang sé phdi hop nhip nhang, tao nén sy
dong bo trong qua trinh quan Iy tién do, dam bao dy an duoc trién khai dung tién do,
chat lugng va an toan.

Bdng 2.2: Nhan lgc trong bg may qudn Iy dw dn ddu tw xdy dung ciia Cong ty
Dién lyc Nam Tar Liém

Don vi: Nguoi
STT Chi tiéu Nim 2022 | Niam 2023 | Nim 2024

Phong ban 30 32 32

1 Ban giam doc 3 3 3

2 | To Tong hop tai chinh ké toan 6 6 6

3 | T6 Quan Iy dau tu 7 9 9

4 T6 K thuat an toan 8 8 8

5 | To Ké hoach vat tu 6 6 6
Trinh do
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STT Chi tiéu Nim 2022 | Nam 2023 | Niam 2024
1 Sau dai hoc 5 5 5
2 | Paihoc 21 23 23
3 | Cao ding 2 2 2
4 | Khac 2 2 2
Kinh nghiém
1 Duéi 5 nam 5 5 5
2 | Tr5-10 nam 8 10 10
3 | Tir10-20 nim 10 10 10
4 Tu 20 nam tro 1€n 7 7 7
Do tudi
1 | <25 tudi 5 5 5
2 | Tur 25 dén 30 tudi 10 12 12
3 | Tir 30— 40 tudi 8 8 8
4 | Tir 40 tudi trd 1én 7 7 7
Gidi tinh
1 | Name 17 18 18
2 | Nit 13 14 14

Vé s6 lugng can b cong nhan vién cia ban quan 1y dy an kiém nhiém cong
ty twong doi on dinh qua cidc nim. S6 luong nhan su ting nhe tir 30 nguoi (ndm
2022) 18n 32 ngudi (ndm 2024), viéc ting thém nhan sy nay 1a do sy ting thém sb
luong dy an.

V& co cdu phong ban, nhan su duoc phan bd dong déu vao 4 t6 chuyén trach.
Trong d6, Ban giam dbc c¢6 3 ngudi, T6 Quan 1y dau tu ¢ 9 nhan vién, chiém ty 16
cao nhat. TH K¥ thuat an toan c6 6 nhan vién, trong khi T6 K& hoach vat tu va to
Tong hop tai chinh ké toan c6 4 nhan vién (Nam 2024). Sb lwong nhan sy tai mdi to
dugc duy tri on dinh qua cdc ndm, phan anh sy on dinh trong co cAu t6 chtrc cua
cong ty.
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Vé trinh d6 hoc van, cong ty c6 5 nhan sy da hoan thanh chuong trinh sau dai
hoc, chiém ty 1¢ kha thép. Phan 16n nhén vién cua cong ty co trinh d¢ dai hoc voi 23
ngudi, chiém phan 16n trong tong sb nhan vién. Ngoai ra, c6 2 nhan vién c6 trinh do
cao déng va 2 nhan vién c6 trinh do khac, cho théy su da dang trong trinh do hoc

van cua nhan sy cong ty, dap ing tot cac y€u cau cong vié¢c.

Xét vé kinh nghiém 1am viéc, céng ty c¢6 su phan bd kha dong déu vé tham
nién lam viéc. Cu thé, 5 nhan vién c6 kinh nghiém dudi 5 ndm, 20 nhan vién co kinh
nghiém tir 5 dén 20 nim va 7 nhan vién co6 kinh nghiém trén 20 nim. Diéu nay cho
thay su két hop giita cac nhan vién tré trung ning dong va nhitng nhan vién cé kinh

nghiém day dan, tao nén mot déi ngii nhan sy can doi va hiéu qua.

Vé d6 tudi, cong ty c6 5 nhan vién dudi 25 tudi, 12 nhan vién tir 25 dén 30
tudi, 8 nhan vién tir 30 dén 40 tudi va 7 nhan vién trén 40 tudi. Su phan b6 do tudi
nay dam bao rang cong ty co di nhan su tré trung, day ning luong nhung ciing c6
nhirng nhan vién giau kinh nghiém dé dam bao hiéu qua cong viéc va su phat trién

bén viing cuia cong ty.

Vé gidi tinh, co cau nhan su cua cong ty gom 18 nam va 14 n&t. Mac du so
lugng nhéan vién nam chiém vu thé, nhung su hién dién ctia nir gidi trong cac phong
ban van dam bao su da dang va linh hoat trong hoat dong cong ty, dong gop vao moi

truong lam viéc can bang va hi¢u qua.

Nhin chung, qua cic nim tir 2022 dén 2024, co cau nhan sy cta cong ty da
dugc duy tri, véi su phan bd hop ly vé s6 lugng, trinh do hoc van, kinh nghiém lam
viéc, d6 tudi va gisi tinh. Piéu nay thé hién su chu trong cia cong ty trong viée
quan 1y ngudn nhéan luc, dam bao dap Gng tot cac yéu cau cong viéc va gop phan
vao su phat trién bén viing cia t6 chirc.
2.2.2.2 Xdy dung ké hoach tién do cdac dw an dau tw xdy dung cua Cong ty Pién lyc
Nam Tw Liém

Pau tién, dua trép quy trinh‘quén 1y cac du an dau tu xay dung cia Tap doan
bién l‘L_I’C Viqét Nam, t6 quan ly dau tu s€ xac dinh géc ndi flung, trinh ty cidc cong
vigéc can trién khai, xay dung cac méc’ thoi gian, tién do dé hoan théln}} tirng hang
muc cong viéc the(? ding khung chi s6 thoi gian dugc quy dinh cua Tong cong ty
bién lyc Thanh pho Ha Noi.

Bén canh do, cling xac dinh cac bd phan chiu trach nhi¢ém chinh, cac by phan
phéi hop dé thyc hién timg hang muc cong viéc. Trong Cong ty Dién lyc Nam Tir
Liém, b phan chinh chiu trach nhi¢m xay dung ké hoach cac giai doan du an la Td
Quan 1y dau tu. Bo phan nay s& phdi hop chit ché véi cac don vi khac trong Ban
Quan ly dy an kiém nhiém nhu T6 ké hoach vat tu, T Téng hop tai chinh ké toan,
va T6 K§ thuat & dam bao ké hoach dugc thue hién ddng bd va hiéu qua.
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Ké hoach tién do cua mot du an dau tu xay dung cua cong ty thuong bao gém
cac ndi dung chinh sau:

Bing 2.3: Ngi dung céng viéc theo quy trinh quan Iy cdc dw dn dau tw xdy

dung cua Cong ty Dién lwc Nam Tw Liém

Yéu cau dau ra doi voi

TT Cong viéc cu thé B6 phan R N
cong viéc
Cv1: Xac dinh nhu cdu va muyc tiéu , . o
1 \ Cac to Nhi¢m vu k¥ thuat
dau tu
Cv2: Lap ké hoach lya chon nha s .
voa Lo X Lua chon nha thau khao
2 | thau, t0 chuc lya chon nha thau giai To QLDT L
o sat, thit ké
doan thuc hién dau tu
2 Cv3: Lap, phé duyét Bao cio kinh Nha thau Hb so ky thuat, dy toan
té k¥ thuat Céc to xay dung dy an
o N T QLDT Thuc hién cac thi tuc dau
4 | Cv4: Thuc hién cac thu tuc dau tu ) a4
TS KTAT tu, thod thuan dau ndi,...
Cv5: Lap ké hoach Iya chon nha R
N R . Lua chon nha thau xay
5 | thau, to chuc lya chon nha thau giai To QLT . .
o lap, giam sat, mua sam,...
doan thuc hién dau tu
. Nha thau Giam sét thi cong, an toan
6 | Cv6: T6 chirc thi cong xay dung . . .
Cic to lao dong, v¢ sinh
; Cv7: Nghiém thu, ban giao va Nha thau Nghiém thu cong trinh,
quyét toan cong trinh Céac td ban giao, quyét toan
Cv8: Van hanh, khai thac cong . bam bdo hoat dong hi¢u
8 . T6 KTAT
trinh qua, bao tri
o ) Danh gia kinh té, ky
9 | Cv9: banh gia hi¢u qua du an To QLDT T
thuat, méi trudong
Cv10: Rut ra bai hoc kinh nghiém , Rut kinh nghiém cho du
10 T6 QLDT

cho cac du an sau

an tuong lai
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Do tinh chat c4c du an gidng nhau va ké hoach giao du an cua Tong Cong ty
bién luc TP. Ha Noi cho Cong ty Bién luc Nam Tu Liém thanh cac dot, nén Céng
ty da xay dung ké hoach tién d6 thuc hién céc dy an nhu sau:
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Bing 2.1: Ké hoach tién dp cdc dw dn dau tw xdy dung ciia Cong ty Dién lwc Nam Tir Liém giai doan 2022 — 2024

Tién dd
TT Du an

CVv1 Cv2 Cvs CVv4 CV5 CV6 CvVv7 CVv8 CV9 CV10

L Bot 1/2022 Théng Théng Thédng | Thang | Thang | Thang | Thang Théng Théng Théng
' 9/2021 | 11/2021 | 01/2022 | 1/2022 | 3/2022 | 7/2022 | 8/2022 | 9/2022 | 9/2022 | 10/2022

5 Bot 2/2002 Théng Théng Théng | Thang | Thang | Thang | Thang Théng Théng Théng
' 11/2021 | 01/2022 | 3/2022 | 3/2022 | 5/2022 | 9/2022 | 10/2022 | 11/2022 | 11/2022 | 12/2022

3 Bot 1/2023 Théng Théng Théng | Thang | Thang | Thang | Thang Théng Théng Théng
' 9/2022 | 11/2022 | 01/2023 | 1/2023 | 3/2023 | 7/2023 | 8/2023 | 9/2023 | 9/2023 | 10/2023

4 Dot 2/2023 Théang Théang Thang | Thang | Thang | Thang | Thang Thang Théang Théang
' 11/2022 | 01/2023 | 3/2023 | 3/2023 | 5/2023 | 9/2023 | 10/2023 | 11/2023 | 11/2023 | 12/2023

5 Bot 1/2024 Théang Théang Thang | Thang | Thang | Thang | Thang Thang Théang Théang
' 9/2023 | 11/2023 | 01/2024 | 1/2024 | 3/2024 | 7/2024 | 8/2024 | 9/2024 | 9/2024 | 10/2024

6 Bot 2/2004 Théang Théang Thang | Thang | Thang | Thang | Thang Thang Théang Théang
' 11/2023 | 01/2024 | 3/2024 | 3/2024 | 5/2024 | 9/2024 | 10/2024 | 11/2024 | 11/2024 | 12/2024
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Bang ké hoach di vach ra mét 16 trinh chi tiét cho viéc quan ly du an dau tu
ciia Cong ty PBién lyc Nam Tur Liém, kéo dai tir nam 2022 dén 2024. Ké hoach thuc
hién 1 du an duogc chia thanh 10 noi dung cong viéc ndi tiép nhau, mdi cdng viéc
déu c6 muc tiéu va nhiém vu cu thé.

Dau tién 1a giai doan Tao lich trinh dy an, ban quan ly dy an s& tap trung vao
viéc xac dinh cac mdc thoi gian dé trién khai va hoan thanh ting céng viéc. Giai
doan nay do T6 Quan Iy dau tu phu trach, phdi hop véi céc td khac.

Tiép theo 1a giai doan trién khai cac hoat dong, to quan 1y dau tu tiép tuc dong
vai tro chu dao & giai doan nay, thuong xuyén theo ddi két qua thuc hién cac cong
viéc vaéi lich trinh dy an da dat ra, d& xuat va xin y kién lanh dao dé diéu chinh néu
can thiét.

Song song Véi giai doan trién khai 1a giai doan Giam sét va kiém soét tién do,
kéo dai xuyén sudt ca du an tur lc 1ap thiét ké dén khi du an hoan thanh. T4 quan ly
dau tu cung t6 k¥ thuat an toan sé theo ddi sat sao tién d6 dy an, dam bao dy &n tuan
thu cac chi dan ky thuat ciing nhu an toan thi cong trén cong trudng.

Cudi cung 1a giai doan Panh gia va hoan thién du 4n va hoan tat hd so hoan
cong. Giai doan nay can su phdi hop cua tit ca cac phong ban, cac té cua ban quan
ly du an.

Nhin téng thé, ké hoach du an thé hién sy chat ché trong to chic, véi cac giai
doan dugc phan dinh rd rang va trach nhiém dugc phan cong cu thé cho ting bo phan.

Tuy nhién, ké hoach con mot diém can luu ¥ 1a chwa dé cap dén viéc lap ké
hoach du phong rii ro. Pay 1a mot yéu té quan trong dé dam bao dy an khong bi anh
huong bai cac tinh hudng bat ngo. Bo sung phan nay vao ké hoach s& gitip Cong ty
bién lyc Nam Tur Liém chit dong hon trong viéc ang pho vai cac rui ro tiém an, tur
d6 nang cao kha nang thanh cong cua du an.

2.2.2.3 Té chic thuc hién cac dw dn dau tw xdy dung ciia Céng ty Pién luc
Nam Tz Liém
a. Phé bién ké hoach cdc dw én dau tw xday dung cua Cong ty Dién lyc Nam Tuw Liém

Sau khi c6 ban ké hoach dy an bao gobm ndi dung cong viéc, tien d§ hoan

thanh.... thi cadc bd phan c6 li€n quan s¢& tién hanh thuc hién du an.

Trong qué trinh thuc hién du an, cdc bo phan c6 lién quan s¢€ phéi hop véi nhau

deé thuc hién cac ndi dung cong viéc cua du an theo ké hoach.
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Can cu vao ndi dung ké hoach di duoc phé duyét, cac don vi trién khai cac noi
dung cong viéc thyc hién lién quan dén don vi minh. Cac c4 nhan, don vi phéi hop
dé trién khai cac noi dung trong ké hoach, thudng xuyén theo ddi va giam sét tién
do, st dung cac cong cy nhu biéu dd Gantt va phén mém quan ly dy an MS Project
dé cap nhat, kiém tra va bao cdo dinh ky, hang tuan. Khi ¢6 kho khin, vuéng mac,
tiém an nguy co gay cham tién do thuc hién du an, to quan ly dy an can danh gia,
phan tich cac nguyén nhéan, nguyén nhan khach quan hay chi quan, nguyén nhan
dén tir phia nha thau hay xuét phat trong ndi bd cong ty,... va bao cao cho giam dbc
ban dé tim phuong an xtr 1y hoic diéu chinh ké hoach néu can thiét ¢é dam bao ding

muc ti€u ké hoach da d¢ ra.
b. Bam bao cac nguoén lyc cho du an

Neudn luc tai chinh:

La don vi hach toan phu thuéc Téng Coéng ty Dién luc Thanh phd Ha Noi,
Cong ty Dién lyc Nam Tu Liém nhén ké hoach von dau tu hang nam tur Téng Cong
ty. Nguén lgc tai chinh nay dugc sir dung dé chi tra cho cac hoat dong cua dy an,
cht yéu 1a thanh toan cho cic nha thau (thi cong, tu vin. mua sam...) v&i 2 ngudn
vbn chinh 13 ngudn vbn vay tin dung thwong mai va khdu hao co ban tong cong ty.
Sau khi hoan thanh du 4n va quyét toan xong, Cong ty Pién lwc Nam Tir Liém s&

trinh duyét ho so 1én Tong Cong ty dé duogc giai ngan.

Giai doan 2022 — 2024, ké hoach von cua Cong ty Dién luc Nam Tu Liém dat
285.302 triéu dong va s6 von di giai ngan 1a 282.662 triéu dong, dat ty 1& 99,07%.
Diéu nay cho thay cong tac quan 1y tai chinh cia cong ty ¢ su chit ché va kha ning
kiém soat tién do du an tot, ddm bao dong von dugc sir dung ding muc dich va dung

tién do de ra.

Muc do giai ngan voén on dinh va dat hiéu qua cao di gop phan quan trong
trong viéc thuc hién cac du an xay dung, nang cao nang luc ludi dién, dap ing nhu
cau phat trién kinh té - xa hoi trén dia ban Quan Nam Tir Liém. Con mét phén nho
vbn chua dugc giai ngan hét do cac du an chua duoc quyét toan von, phan nay duoc

day sang cac nam tiép theo.
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Bing 2.5: Ké hoach von va gidi ngin

Don vi: triéu dong

K& hoach von nim Von di giai ngan Ty 1¢ giai ngan so voi
Stt Nam " o
Téngsé | TDTM | KHCB | Khac | Téngsé | TDTM | KHCB | Khac ké hoach (%)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Nam
1 2022 84.300 46.920 37.380 0 83.249 46.544 | 36.705 0 98,75
Nam
2 2023 96.613 66.859 29.754 0 96.175 68.634 | 27.542 0 99,55
Nam
3 2024 104.389 71.362 33.027 0 103.238 71.980 | 31.258 0 98,90
Téng Cong 285302 | 185.142 | 100.161 | O 282.662 | 187.158 | 95504 | 0 99,07
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Nhan luc:

T4t ca cac nhan su thudc Ban Quan ly du an kiém nhiém tai Cong ty Dién luc
Nam Tu Liém déu duoc huin luyén an toan lao dong, dugc tham gia cac khoa boi
dudng vé nghiép vu dé cung cip kién thirc phap luat vé dau tu xay dung, kién thirc
vé trinh tu lap va thuc hién dau tu du 4n, quan ly tién do, quan ly chét lugng va thanh

quyét toan von dau tu doi véi tung vi tri viée lam.

Trudng cac bd phan cin cir vao ké hoach giao cua tong cong ty dé phan chia
cac dy an cho cac chuyén vién phu trach, mdi chuyén vién cua to quan 1y dy 4n s&
chiu trach nhiém chinh 1-3 du 4n/ndm. Ngoai ra, Ban quan 1y du 4n kiém nhiém cling
phai b tri di can bo c6 trinh d6 va ning luc dé thyc hién cdc nhiém vy: Gidm sat,
nghi¢m thu cong tac khao sat, thiét ké; Giam sat, nghiém thu cong tac xay lép; Giam
sat, nghi¢m thu cong tac cung cép vat tu thiét bi; Giam sat, nghi¢ém thu, phé duyét khdi
luong phat sinh, lam thém... Ban quan 1y ciing thuong xuyén theo ddi hiéu suét hoat
dong cua cac thanh vién trong to, bd sung, cit giam hodc thay doi phuong thirc 1am
viéc cua céc thanh vién dé i uu hidu suat lam viéc.

Trang thiét bi vin phong:

Cong ty Pién lyc Nam Tir Liém dwoc trang bji ddy du cac trang thiét bi vin
phong can thiét cho cong tac quan ly du 4an, bao gébm mady tinh, mdy in, may
photocopy, may do cap, may do cao, dng nhom... Céc thiét bi nay dugc khiu hao theo
quy dinh hién hanh. Nhin chung, trang thiét bj hién c6 dap tng duoc nhu ciu cong
viéc.

Bing 2.6: Cdc thiét bi vin phong phuc vu qudn ly dw dn duw dn

Chat
.. .. | S6 | Tinhningky | Nuécsan | Thudc | lwgng sir
STT | Tén thiét bi R A o
lwgng thuat xuat s¢ hiru | dung hién
nay
1 | May toan dac 1 1 | Trung binh
Kiém tra
May do Vi¢t Nam )
2 i ) 2 | hién truong 2 | Tot
khoang cach
3 | Thudce Nivo 3 3| Tét
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Chit
. S6 Tinh ning k§ | Nuwée san | Thufc | lwong sir
STT | Tén thiét bi R B L N
lwgng thuat xuat s0 hiru | dung hién
nay
4 | Thuéc kep 3 3| Tot
May Photo cac hd o .
5 2 o Nhat Ban 2 | Trung binh
photocopy so, tai liéu
L, Phuc vu cong .
6 | May vi tinh 35| . . 35 | Tot
tac van phong
o In 4n cac hod Trung Quéc .
7 | May in 15 e 15 | Tot
so, tai liéu
8 | May scan 5 | Luu trit tai ligu 5| Tt
) Chup anh hién . .
9 | Méy anh KTS 1 . Nhat Ban 1| Tot
truong
. Kiém tra hién . .
10 | Ong nhom 1 . Viét Nam 1| Tot
truong

c. Phéi hop giiva Cong ty Pién liwc Nam Tir Liém va nha thau

Nguén: Céng ty Pién lyc Nam T Liém

Bing 2.7: C4c vin dé thwong gap giiva Cong ty Pién lwc Nam Tir Liém va cac nha

thdu trong qudn ly tién d¢ cdc dw dn ddu tw xdy dung

Nha Phéi hop vé Cac van dé phat sinh .

N o ) Du an cu the
thau vige gi trong qua trinh phoi hop

Xay dung ha

tang cau cap

- Cham tré trong viéc phé duyét ho so thiét ké. | vuot muong

P _ . |- Su khong thong nhat giita ban v& thiét ké va | Dong Bong I

Tu van | Lap ban vé, hd Lo x s . .; ) A

oz oz thuc t€ thi cong, dan dén phai diéu chinh thiét | cho cac 10

thiét ké | so thit ké

an.

ké nhiéu 1an, kéo dai thoi gian hoan thanh du

xudt tuyén tir
TBA 110kV
E1.25 M§

Dinh va sap
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Nha Phéi hop vé Cic van dé phat sinh i
R . ) Du 4n cu thé
thau vige gi trong qua trinh phoi hep
xép lai cap
Xudt tuyén
qua ciu cap 2
P - Pon gia vat tu, thiét bi tang cao khién cho | Dy 4n ludi
Mua Cung cap vat tu, | s p o i A
. g viéc lua chon nha thau cung cap kho khan, kéo | dién  thong
sam thiét bi . .
dai. minh
- Thi cong khong ding tién d6 do thiéu nhan
lyc va phuong tién thi cong. Xay dyng
Thi o3 . . _ | moi cac TBA
: i cdng, Xay |- Khé khi it bing, din dé
Xay lép g Y | - Kho khan trong giai phong mat jbang, dan (Eien quan Nam Tir
dung viéc tam dung thi cong tai nhiéu thoi di€ém. Lic <
) . N . |Liém nam
- Xay ,ra tranh cl}ap voi cu dan vé quyén su 2023 - Dot 3
dung dat tai mdt s6 khu vuc thi cong.
- Thiéu nhéan lyc gidm sat cia chi dau tu tai | Xay dung
T . | Giam sat chat | cong trudng, tinh trang béo cdo cham tré cia tu | méi cac TBA
U van . . x .
i4m it luong, khoi1 | van giam sat, dan dén viéc khong kip thoi phat | quan Nam Tu
lam Sa
d luong cong vigc | hi€n va xir ly cac sai sot trong qua trinh thi | Liém nam
cong. 2022 - bot 5
- Chit luong thi nghiém khéng dat tiéu chuén,
Thi Kiém tra, thi|phai tién hanh thi nghiém lai nhiéu lin. | Dy é4n luéi
| P . . , )
hig nghi¢m thiét bi, | - Thi€u trang thiét bi va co s& vat chat dé thuc | dién  thong
nghiém N . A g e 1 A ae s A A .
Shie cong trinh hién cac bai thi nghiém dac thu theo yéu cau du | minh
an.

Nguon: Cong ty Pién lirc Nam Tir Liém

Su phéi hop giita cha dau tu va nha thau trong qua trinh thuc hién du an tai
Cong ty Dién lyuc Nam Tu Liém dugc danh gid 1a kha chat ché va hiéu qua. Theo $b
lidu tir cong ty, trong giai doan 2022-2024, khong c6 du an nao gip van dé vé phoi
hop gitra hai bén din dén cham tré. Diéu nay thé hién qua vi¢c cac dy an déu hoan
thanh dung tién dd, khong co bat ky bdo cao ndo vé xung dot hay méu thuin giita

chu dau tu va nha thau.
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Cu thé, su phéi hop nay dugc thuc hién thong qua cac cudc hop dinh ky hang
tudn giita dai dién chi dau tu va nha thau. Trong cic cudc hop nay, hai bén clng
nhau danh gia tién do cong viéc, thao luan vé cac van dé phat sinh va dua ra giai
phap xir 1y kip thoi. Ngoai ra, viéc trao doi théng tin thudng xuyén qua email,
dién thoai va cac tmg dung quan 1y dy an cling gitp dam bao su thong sudt trong
qué trinh phéi hop.

Bén canh d6, chu dau tu cling thuong xuyén kiém tra, giam sat hoat dong cua
nha thiu dé dam bao chat lugng cong trinh va tuan thu cac quy dinh vé an toan lao
dong. Su giam sat nay khong chi giup phat hién va xtr 1y kip thoi cac sai sot ma con
tao dong luc cho nha thau thuc hién cong viéc mot cach nghiém tac va trach nhiém.

Tuy nhién, d6i khi van xay ra su khac biét vé quan diém, cach tiép can gitta hai
bén, dic biét 1a trong cac tinh hudng phat sinh ngoai du kién. Tuy nhién, nhd c6 su
trao d6i thang thin va tinh than hop tac, cac van dé nay déu duoc giai quyét mot
cach On thoa, khong anh huong dén tién do chung cua du an.

Sy phéi hop giira cac don vi trong qué trinh thuc hién du an duoc tién hanh
chu yéu thong qua Quy ché phdi hop. Pay 1a vin ban quan trong quy dinh rd rang
trach nhiém, quyén han va nghia vy cia ting bo phan lién quan dén dy an. Quy ché
nay ciing thiét 1ap quy trinh trao doi thong tin, chia sé dit liéu va phdi hop giai quyét
cac van dé phat sinh, dam bao sy phdi hop nhip nhang va hiéu qua giita cac bo phan.

Ngoai ra, cac don vi con phdi hop thong qua cac cudc hop giao ban dinh ky, co
thé 1a hang tuan hoic hang thang, tuy theo tinh chat va tién d6 cua du an. Trong céc
cudc hop nay, cac by phan s€ cung nhau danh gia tién do thuc hién, thao luan cac
van dé khé khin, vudng mic va dé xuét cac giai phap khic phuc.

Bén canh d6, dé tao diéu kién thuan lgi cho viéc trao doi thong tin, chia sé tai
liéu va theo ddi tién d6 cong viéc, Cong ty ciing khuyén khich str dung cac cong cu
hd tro phéi hop truc tuyén nhu email, nhom chat, va phan mém quan 1y du an.

d. Kiém tra tién do thuc hién cac duw dn dau tw xdy dung ciia Céng ty Pién lyc Nam Tur
Liém

Viéc kiém soat tién d6 thue hién du an cﬁa} Cong ty thuong xuyén dqu thuc
hién qua bao cao hang ngay yz‘t bao cég hang tuan thong qua cac cudc hop tiép do,
cac ung dung dién ‘u’J:3 tin nhan, nha thau va don vi quan ly dy 4n cap nhat tién do
thyc hién qua phan mém dung chung IMIS cua Téap doan Di¢n lyc.

Bing 2.8: CAc tiéu chi kiém tra tién d¢ thwe hién duw dn ciia Cong ty

N . B¢ phan S6 du an thye hién Tinh trang phat hi¢n
STT Tiéu chi

chiu kiém tra sai pham
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trach
- 2022 2023 | 2024 2022 2023 2024
nhiém
. Ban 8 9 12 1 1 3
Tién d0 hoan thanh L
) N Quan ly
cong viéc .
du an
Kiém tra viéc sir 8 9 12 1 0 1
dung nhan lyc, vat Tb Ké
tu, thiét bi co ding hoach
theo ké hoach da vat tu
dinh san.
Dam bao cong viéc 8 9 12 0 1 0
hoan thanh dat tiéu T6 K¥
chuan chat lwong | thuatan
theo quy dinh ky toan
thuat.
Ban 8 9 12 5 4 6
Tuéan thu thoi gian Quan ly
du an
o T6 Quéan 8 9 12 1 0 1
Quan ly rai ro N
ly dau tu
T6 Tong 8 9 12 1
Tinh hinh giai ngan hop tai
va chi phi chinh ké
toan

Nguon: Céng ty Pién lic Nam Tir Liém

Bang s0 liéu da cho cung cép cai nhin tong quan vé hoat dong ki€ém tra, gidm

sO tiéu chi.

sat tién d6 du an tai Cong ty Pién luc Nam Tir Liém trong giai doan 2022-2024. C6
thé thay 16 su gia ting dang ké vé sd luong du an duoc kiém tra qua cac nim, phan
anh sy phat trién khong nging ciia cong ty. Tuy nhién, diéu dang ming 1a tinh trang

phat hi¢n sai pham lai khong tang theo, thdm chi con c6 xu hudng gidm nhe & mot

Cu thé, s6 du an duoc kiém tra tang tor 8 du 4n nam 2022 1én 9 du 4n nam 2023

viéc tang cuong kiém tra.
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Mic du sb lugng du &n tang 1én, tinh trang phat hién sai pham lai dugc kiém
soat tot. Hau hét cac tiéu chi déu chi ghi nhan 1 truong hop sai pham moi nim, thim
chi ¢c6 nhitng tiéu chi khong phat hién sai pham trong ca 3 nim. Piéu nay phan anh
su nd luc cia cac bod phan trong vi¢c thyc hién dang quy trinh, tudn thu cac ti€u

chuén k¥ thuat va quan 1y rai ro hiéu qua.

Tuy nhién, khong thé phii nhan rang van con ton tai nhiing sai sot trong qué
trinh thyc hién dy an. Trong 3 nam, mdi bod phan déu c6 it nhat mot du an bi phat
hién sai pham. Piéu nay cho thdy khong c6 bd phan nao 1a hoan hao va viéc kiém
tra, giam sat thuong xuyén 1a rat can thiét dé kip thoi phat hién va khac phuc nhiing

thiéu sot, ddm bao chat luong du an.

bac bi¢t, Ban Quan 1y du an, don vi chiu trach nhiém chinh trong viéc dam
bao tién do va tuan thu thoi gian cua dy 4n, da duy tri s6 lugng sai pham & mic thap
trong sudt 3 nim. Piéu nay ching to Ban Quan 1y du an da lam tét cong tac lap ké

hoach, theo ddi va kiém soat tién do, gitp cac dy an hoan thanh ding thoi han.

Tuong tu, T6 Ké hoach vat tu va T6 K¥ thuat an toan cling da hoan thanh tbt
nhiém vu cua minh khi sb luong du 4n vi pham vé quan ly vat tu, thiét bi va chat
luong cong trinh déu dugc kiém soat & mic thap. Diéu nay cho thiy sy hiéu qua trong

cong tac 1ap ké hoach, phan bo ngudn luc va giam sat chat luong cia hai to nay.

T6 Quan ly dau tw va T6 Tong hop tai chinh ké toan ciing da c6 nhiing dong
gop tich cuc vao thanh cong chung cua cac dy an khi kiém soat tot cac van dé vé
quan 1y rui ro, giai ngan va chi phi. Tuy nhién, van cin luu y rang du sb luong sai
pham thip, nhung khong nén cht quan ma céan tiép tuc cai tién quy trinh, nang cao
nang luc dé han ché tdi da cac rui ro va sai sot co thé Xay ra.

2.2.3 Thuc trang quan ly chat lwong cac dw an dau tw xay dwng caa Cong
ty bién lwc Nam Tuwr Liém

Quan 1y chat luong 13 mot trong nhitng yéu t6 quyét dinh sy thanh coéng cia
mdi du an dau tu xay dung néi chung va cac du an tai Cong ty Pién luc Nam Tu
Liém noi rieng. Chat luong cta du an khong chi anh hudng truc tiép dén hiéu qua
dau tu ma con phan anh uy tin cta don vi chii dau tu trong nganh. Trong giai doan
2022 - 2024, cong tac quan ly chat lugng dy an tai Cong ty Dién lyc Nam Tu Liém
da dat dugce nhiéu két qua tich cuc, tuy nhién van tOn tai mot sé han ché can khic

phuc dé dam bao tinh bén viing va hi¢u qua cua cac du an.

a. Cdc yéu té anh hwong dén chat lwong du én
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Chét lugng dy 4n xay dung 12 mot ham sb phtic tap cta nhiéu yéu t6 tuong tac,
bao gom thiét ké k¥ thuat, chat lwong vat tu, quy trinh thi cong va niang lyc quan ly
cua doi ngli nhan sy. Tai Cong ty Dién lyc Nam Tu Liém, cac nhan t6 chu yéu tac

dong dén chat lugng dyu an co thé duoc phan tich theo cac khia canh sau:

Thir nhét, giai doan thiét ké k¥ thuat va lap ké hoach dong vai trd nén tang, chi
phéi truc tiép chat luong cong trinh. Thiét ké k¥ thuat khong chi cu thé hoa cac yéu
cau k¥ thuat ma con c6 anh huong siu sic dén chi phi va tién do thuc hién du an.
Tuy nhién, mot s6 du 4n tai Cong ty van ghi nhan tinh trang thiét ké chua duoc téi
uu hoa, gay ra nhirng thach thuc trong qué trinh thi cong va van hanh sau nay. Sy
thiéu hut trong viéc du bao chinh xac pham vi cong viéc va cac yéu cau k¥ thuat da
dan dén cac diéu chinh thiét ké phat sinh, 1am gia ting chi phi va kéo dai thoi gian
hoan thanh du an.

Thir hai, chat lugng vat lidu va thiét bi 1a yéu té then chét trong viéc dam bao
d6 bén vitng va an toan cia cong trinh. Cong ty Pién lyc Nam Tir Liém da thiét 1ap
cac quy trinh kiém soat chat luvgng vat tu tir khau mua sdm dén nghiém thu, bao gdm
hoat dong kiém dinh chét lugng trude khi dua vao st dung. Mdc du vay, do viéc
trién khai chua thuc su déng bo va triét dé, van con ton tai nhiing truong hop vat
liéu khong dap Gng tiéu chuén, tiém an rui ro ddi véi tudi tho va tinh an toan cia
cong trinh.

Thir ba, quan 1y qua trinh thi cong c6 vai tro quyét dinh doi véi sy thanh cong
ciia du an. Mic du Cong ty da ban hanh cac quy dinh vé giam sat va kiém tra chat
luong tai cong trudng, nhung sy thiéu giam sat lién tuc va hé théng dd din dén tinh
trang sai 1éch so v6i thiét ké ban dau ¢ mot sé du 4n, gay phat sinh chi phi sira chira
va 1am cham tién do chung. Pic biét, su phdi hop chua thuc sy hidu qua gitra cac bd
phan k¥ thuat, tai chinh va quan 1y du 4n da lam gidm hi¢u qua cua cong tac quan ly

chét luong.

Thir tu, ning luc cia doi ngil thi cong 1a mot nhan t6 quan trong khac. Mic du
Cong ty da c6 nhitng nd lyc dau tu vao dao tao va nang cao k¥ nang cho can bo, tinh
trang thiéu hut nhan su c6 kinh nghiém va trinh d6 chuyén moén cao van con ton tai.
Diéu nay anh hudng truc tiép dén chat lugng cic hang muc thi cong va kha ning

g pho6 véi cac van dé k¥ thuat phat sinh tai cong trudng.

Cudi cung, quan ly nha thau c6 y nghia then chot doi véi két qué cudi cung cua
du 4n. Viéc lya chon céc nha thau c6 nang luc, kinh nghi¢ém va cam két vé chat

lugng 14 vo cung quan trong. Tuy nhién, mot s6 nha thau chua tuan thu day du cac
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yéu cu vé chat luong di dé ra, gdy ra su cham tré trong tién d6 va kho khin trong
cong tac nghiém thu. Thyc té cho thy, Cong ty Dién lyc Nam Tir Liém van chua
xdy dyng duoc mot co ché danh gid va quan Iy nha thau hiéu qua, din dén sy thiéu
d6ng nhat vé chat lugng gitta cac du an khac nhau

b. Két qua quan Iy chdt leong dw dn giai doan 2022-2024
Trong giai doan 2022-2024, Cong ty Pién lyc Nam T Liém da dat duoc nhiéu

thanh tyu trong cong tic quan 1y chat luong du 4n. Pa c¢6 26/29 du an hoan thanh
quyét toan von véi ty 1& giai ngan dat 99,88%, cho thay su nd luc trong viéc kiém
soat tién do va chét luong du 4n. Ngoai ra, cong ty di thiét 1ap cac quy trinh kiém
soat chat luong tur khau thiét ké dén nghiém thu, st dung cic cong cu hd tro nhu
biéu mau kiém tra, phan tich xu huéng va phan tich nguyén nhan - két qua dé giam
sat chat lugng, qua do cai thién hiéu qua quan 1y.

Tuy nhién, van con mot s6 han ché nhu sy phéi hop chua chat ché gifra cac bd
phan k¥ thuat, tai chinh va quan 1y du an, dan dén kho khin trong viéc phat hién va
xtr 1y kip thoi cac van dé phat sinh. Cong tac kiém tra, danh gia chat luong chua
duogc thuc hién lién tuc, dan dén khé khan trong viéc phat hién sém céc 16i k¥ thuat
va sai sot trong thi cong.

c. Nguyén nhan cia cdc han ché

Céc han ché trong cong tic quan 1y chat luong tai Cong ty Pién luc Nam Tir
Liém xuat phat tir nhiéu nguyén nhan, bao gom:

- Thiéu dong bd trong quy trinh quan 1y: Sy thiéu dong bo giita cac bo phan va
giai doan trong quy trinh quan 1y chat lwong 1a nguyén nhan chinh giy ra cac van dé
vé chat luong.

- Han ché vé cong nghé quan 1y: Viéc ap dung cong nghé s6 hoa trong quan 1y
chét lugng con han ché, chua dap ung duoc yéu cau hién dai héa va minh bach
thong tin.

- Nang lyc nhan sy chua déng déu: Mic du d3 c6 dau tu vao dao tao nhan su,
nhung k¥ ning va kinh nghiém cta mot s6 k¥ sur va can bd quan 1y du an van chua
dap ung yéu cau.

- Thiéu cong cu hd trg quan 1y chat lugng: Cong ty chua trién khai céc cong cu
hién dai nhu phan mém quan 1y chat lugng tich hop, dan dén khé khan trong viéc
giam sat va danh gia hi¢u qua.

d. Pinh hudng cdi thién quan 1y chdt lwong
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Pé khac phuc cac han ché trén va nang cao chat luong dy an trong tuong lai,

Cong ty Pién luc Nam Tir Liém can tap trung vao cac giai phap nhu:

- Nang cao chat luong thiét ké: Panh gia va kiém tra thiét ké k¥ thuat trudc khi
trién khai thi cong dé giam thiéu cac sai sot.

- Tang cuong kiém soat chat luong vat lidu: Kiém tra chit ch& chat luong vat

li¢u dau vao, st dung cac nha cung cap co6 uy tin va kinh nghiém.

- Ap dung cong nghé quan 1y hién dai: Str dung cac cong cu s6 hoa nhu phan
mém quan 1y chat luong, hé théng giam sat tir xa va phén tich dit liéu 16n dé nang

cao hi¢u qua quan 1y.

2.2.4 Thue trang chi phi dw 4n cic du 4n dau tw xdy dung ciia Cong ty Pién

Iwe Nam Tir Liém

Chi phi du 4n 12 mot trong nhitng yéu t6 quyét dinh dén hiéu qua dau tu va
thanh coéng ctia mdi dy 4n xay dung. Quan Iy chi phi du an bao gdm viéc lap ké
hoach, udc tinh, phan bd va kiém soat chi phi nham dam béo réing du an duoc thuc
hién trong pham vi ngan sach di phé duyét. Pdi v6i Cong ty Pién lyc Nam Tir
Liém, chi phi du 4n bao gdm chi phi truc tiép, chi phi gian tiép va cac khoan chi phi

phat sinh do vi pham hop dong.
a. Cdc yéu to anh hwéng dén chi phi dy dn

Chi phi dy an tai Cong ty Dién lyc Nam Tur Li€ém chiu &nh hudng tir nhiéu yéu

t0, bao gom:

- Thiét ké k¥ thuat va 1ap ké hoach chi phi: Pay 1a giai doan nén tang quyét
dinh ngan sach tong thé cua du an. Néu thiét ké k¥ thuat chwa t6i wu hoic khong du

béo chinh xac khéi luong cong viée, chi phi dy 4n c6 thé vuot qua dy toan ban dau.

- Vit liéu va thiét bi: Chi phi mua sam vat liéu, thiét bi chiém ty trong 1on
trong téng chi phi du an. Viéc lya chon vat li¢u khong phu hop hoac chat luong kém
c6 thé dan dén chi phi bao tri, stra chira cao hon.

- Quan ly tién d6: Tién do thi cong anh hudng tryc tiép dén chi phi du 4n. Néu
tién d6 cham tré, chi phi gian tiép nhu chi phi duy tri cong trudng, chi phi nhan cong
va chi phi thiét bi s& tang lén.

- Nang lyc nha thau va doi ngii thi cong: Nha thau yéu kém hodc doi ngii thi
cong thiéu kinh nghiém c6 thé gy lang phi ngudn lyc va lam phat sinh chi phi

khong mong mudn.
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- Rui ro va cac yeéu to ngoai canh: Cac yéu to nhu bién dong gia nguyén vat

li¢u, thay ddi chinh sach phap luat hodc thién tai cling co thé lam tang chi phi dy an.
b. Panh gia thuc trang chi phi dw an giai doan 2022-2024

Trong giai doan 2022-2024, Cong ty Dién lyc Nam Tur Liém da trién khai 29
dy an dau tu xdy dung véi tong ké hoach von 1a 328.783 ty dong, trong d6 da hoan
thanh quyét toan cho 26 du an, dat ty 1& giai ngan 99,88%. Muc tiét kiém trung binh
sau quyét toan von dat 16,4%, twong dwong 52,003 ty dong, cho thiy sy nd luc
trong viéc kiém soat chi phi va tdi vu héa nguén lyc (Bang 2.5 - Ké hoach vén va
giai ngan).

- Ty 1& giai ngan cao: Cong ty da dat ty 1& giai ngan lily ké 99,88% cho 26/29
du 4n tinh dén ngay 31/9/2024, chung té hiéu qua trong quan 1y dong tién va kiém
soat chi phi.

- Tiét kiém chi phi: Muc tiét kiém trung binh sau quyét toan dat 16,4%, twong
duong 52,003 ty dong, cho thdy kha niang tdi wu hoa chi phi théng qua viéc lwa chon

nha thau hop 1y va giam sét chit ché tién do.

- Quan 1y dong tién hiéu qua: Cong ty di thuc hién quy trinh thanh quyét toan
va luu trit hd so theo diing quy dinh, gop phan nang cao tinh minh bach va kiém soat

chi phi tét hon.
Tuy nhién, vin con mot s6 han ché trong cong tac quan 1y chi phi, bao gdom:

- Thiét ké chua t6i wu: Mot sé dy an giap kho khan trong kiém soét chi phi do
thiét ké k¥ thuat chua toi wu, ddn dén phat sinh chi phi sira d6i thiét ké va chi phi

bdo tri trong qua trinh van hanh.

- Giai phong mit bang chua tét: Sy thiéu dong thuan trong cong tac giai phong
mat bﬁng tai mot sd vi tri thi cong xay dung da dan dén cac diéu chinh thiét ké va
phat sinh tang chi phi so véi du toan ban dau..

- Thiéu dong bo gitta cac bd phan: Sy thiéu phdi hop gilta cac bd phan k¥
thuat, tai chinh va quan 1y du 4n giy kho khén trong viéc phat hién va xu 1y kip thoi
cac van dé phat sinh.

- Chua c6 cong cu hd trg hién dai: Cong ty chua 4p dung cic cong cu quan ly
chi phi hién dai nhu phin mém quan 1y du 4n tich hop, dan dén kho khin trong viéc
theo ddi va phan tich chi phi.
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- Chi phi phat sinh do cham tién do: Mot sd du an bi kéo dai thoi gian thi cong
do gidi phong mit bang cham va kho khin trong phdi hop véi chinh quyén dia
phuong, lam tang chi phi gian tiép nhu chi phi nhan céng va chi phi duy tri cong
truong.

C. Nguyén nhan cia cic han ché trén cé thé ké dén:

- Thiéu dong bo trong quy trinh quan 1y: Quy trinh quan 1y chi phi chua duoc
chudn hoa va dong bo giita cac phong ban, gy kho khin trong viéc kiém soat chi
phi.

- Han ché trong ning lyc dy bao: Chua c6 co ché danh gia va dy bao chi phi
chinh xac tu giai doan lap ké hoach, dan dén nhiéu sai léch trong thuc té.

- Thiéu cong cu hd trg quan 1y: Cong ty chua trién khai cac phdn mém quén 1y
chi phi hién dai, khién viéc theo ddi va kiém soat chi phi gip nhiéu kho khan.

- Thiéu co ché khuyén khich: Chua c6 co ché khuyén khich nhéan vién ti uu
hoéa chi phi va sir dung ngudn lyc hidu qua, din dén ling phi trong quan 1y chi phi
du an.

2.3 Panh gia quan ly tién @ cac dw an dau tw xay dwng ciia Cong ty Pién
lwc Nam T Liém

2.3.1. Panh gid két qud thuc hign muc tiéu qudn 1y

Bang 2.9: Bing So sanh ké hoach thuc hién va két qua thwe hién ciia ké hoach

Khung thoi gian . P )
B Thuc hién Keét qua
T Tén dw 4n theo ké hoach

Bit dau | Két thic | Bitdau | Két thic

Nam 2022

Cai tao sip xép ludi dién 16
477E1.25 My Dinh, 486E1.25 | Thang | Théng .
1 o ; } 30-09-21 | 22-09-22 | Dung tién do
My Dinh va 489 E1.25 My | 9/2021 | 9/2022

Dinh

Cai tao va sip xép cac doan
2 | duong day khong 10 471E1.43
va 476E1.43 M) Lao

Théng Théng

29-09-21 | 29-09-22 | Pung tién do
9/2021 | 9/2022

Cai tao va sap x€p cac doan ) )
Théng Théng y
3 | duong day khong 16 475E1.33 29-09-21 | 04-10-22 | Cham tién do
. x N x 9/2021 9/2022
Cau Dién, 476E1.33 Cau Dién
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va 485E1.43 M) Lao

Xay dung méi cac TBA quan | Théang Théng T
4 ) 30-09-21 | 08-09-22 DPung tién do
Nam Tur Liém nam 2022 - Dot 1 | 9/2021 9/2022
Xay dung mdi cac TBA quan | Théang Théng g
5 ) 28-11-21 | 18-11-22 | Dungtien do
Nam Tur Liém ndm 2022 - Dot 2 | 11/2021 | 11/2022
Xay dung mdi cac TBA quan | Théang Théng o
6 ) 29-11-21 | 29-11-22 | Dungtien do
Nam Tur Liém ndm 2022 - Bot 3 | 11/2021 | 11/2022
Xay dung mdi cac TBA quan | Théng Théang A
7 . 30-11-21 | 29-11-22 Pung tién do
Nam Tu Liém nam 2022 - Dot 4 | 11/2021 | 11/2022
Xay dung médi cac TBA quan | Théng Théng A
8 ) 30-11-21 | 21-11-22 | Dungtien do
Nam Tt Liém nam 2022 - Dot 5 | 11/2021 | 11/2022
Nim 2023
Xay dung méi 01 16 xuat tuyén
ngam 22kV tir tram E1.37 Bic
An Khanh lién théng véi 16 | Théng Théng ¥
1 B N 20-09-22 | 22-08-23 | Nhanh tién do
454E1.33 giam tai cho tram | 9/2022 | 9/2023
E1.33 Cau Dién va nang cao do
tin cdy cung cip dién
Xay dung mdi cac TBA quan | Théng Théng A
2 ) 25-09-22 | 11-09-23 Pung tién do
Nam Tt Liém nam 2023 - Dot 2 | 9/2022 9/2023
Xav d AP A
a’y ung mdi va nang cong Thang Thang )
3 | sudt cac TBA quén Nam Tu 25-09-22 | 24-09-23 | Dungtién do
, 9/2022 | 9/2023
Liém nam 2023 - Dot 1
Xay dung mdi cac TBA quan | Théng Théng =
4 . 25-09-22 | 10-10-23 | Dung tién do
Nam Tt Liém nam 2023 - Dot 3 | 9/2022 9/2023
Xay dung mdi cac TBA quan | Théng Théng =
5 . 20-09-22 | 06-09-23 | bDung tien do
Nam Ttur Liém nam 2023 - Dot 4 | 9/2022 | 9/2023
Xay dung mdi cac TBA quan | Théng Thang =
6 _ 25-11-22 | 30-11-23 | Dung tién do
Nam Tt Liém nam 2023 - Dot 5 | 11/2022 | 11/2023
Lép bd sung thiét bi giam sat va
diéu khién xa SCADA cho luéi . .
) , X ) Thang Thang o
7 | dién trung thé ngadm dia ban 26-11-22 | 29-11-23 | Dung tién do
. o 11/2022 | 11/2023
quan Nam Tu Liém giai doan
2023-2025
X4y dung ha tdng cau cap vuot | Théng Théng ¥
8 \ 28-11-22 | 13-12-23 | Chéam tién do
muong Pong Bong T cho cac 16 | 11/2022 | 11/2023
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xuat tuyén tr TBA 110kV
E1.25 My Dinh va sip xép lai

cap xuat tuyén qua cau cap 2

Khai théc tai trung thé sau MBA

T3 TBA 110kV My Dinh cip | Théang | Thang g
9 . 28-11-22 | 30-11-23 | Dungtién do
dién cho khu vuc quan Nam Tu | 11/2022 | 11/2023
Liém
Niam 2024
Tao mach vong lién thong thanh
cai va cai tao cap xuét tuyén tai | Thang Théng o
1 , T P 20-08-23 | 30-08-24 | Nhanh tién do
cac tram bién ap dam bao cap | 9/2023 | 09/2024
dién nam 2024
Xay dung mdi cac TBA quan | Théng Théng o
2 . 10-09-23 | 31-08-24 | Nhanh tién do
Nam Tt Liém nam 2024 - Dot 1 | 9/2023 | 09/2024
Xay dung mdi cac TBA quan | Théng Théng T
3 . 10-09-23 | 10-09-24 | bDung tién do
Nam Tur Liém nam 2024 - Dot 3 | 9/2023 | 09/2024
Xay dung méi cac TBA quan | Théng Théng o
4 L 10-09-23 | 30-09-24 | Dung tién do
Nam Tur Liém nam 2024 - Dot 4 | 9/2023 | 09/2024
Nang cao nang luc ludi dién ha ) i
R -~ Théang Théang o
5 | thé quan Nam Tu Liém nam 20-09-23 | 20-09-24 | Dung tien do
9/2023 | 09/2024
2024
Xay dung mdi cac TBA quéan | Théng Thang T
6 . 20-09-23 | 10-09-24 | Dung tién do
Nam Tt Liém nam 2024 - Dot 2 | 9/2023 | 09/2024
Lip dat tt RMU c6 chiic ning
giam sat va didu khién xa ) .
. . | Théng Thang ¥
7 | SCADA cho ludi dién trung the 20-09-23 | 10-10-24 Cham tién do
) , 9/2023 | 09/2024
ngam dia ban quan Nam Tu
Liém giai doan 2024
Khai théc tai trung thé sau TBA | Thang | Thang y
8 x 30-09-23 | 20-10-24 | Cham tién do
110kV Tay Mo 9/2023 | 09/2024
Xay dung méi 01 xuit tuyén
22kV tr TBA 110kV El.61 | Théang Théng ¥
9 oL X 30-09-23 | 15-10-24 | Cham tién do
Duong No6i di tram Tay Mo 5 | 9/2023 | 09/2024
lién thong voi 16 488E1.37
Tao mach vong lién thong thanh , ,
/e B 5. ) A A . Thang Thang , < A A
10 | cai va cai tao cap xuat tuyén tai 28-11-23 | 13-11-24 Pung tién do
11/2023 | 11/2024

cac tram bién ap dam bao cap
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dién nam 2024 - Bot 2

Lap dit th RMU c6 chiic ning
gidm sat va diéu khién xa trén
ludi dién trung ap cho cac 10 | Théang Théng
475E1.21, 471E1.27, 478E1.27, | 11/2023 | 11/2024
464E1.46, 470E1.46, 471E1.46,
475E1.46, 478E1.46

11 28-11-23 | 28-11-24 | Dungtién do

Lap dat ta RMU va LBS ¢o
chic ning giam sat va diu
&8 Théng Théng

28-11-23 | 26-11-24 | Dungtién do
11/2023 | 11/2024

12 | khién xa trén luéi dién trung ap
cho cac 10 472E1.6, 473E1.6,

456E1.33, 472E1.33, 484E1.46

Nguon: Céng ty Pién lic Nam Tir Liém

Bang 2.13 vé so sanh ké hoach thuc hién va két qua thuc hién cac du an cua
quan Nam Tur Liém trong ba nim 2022, 2023, va 2024 mang dén cai nhin toan dién
vé hiéu qua quan 1y du an, dic biét trong linh vuc x4y dung, nang cap hé théng ludi
dién trung va ha thé. Viéc danh gia két qua thuc hién muc tiéu quan Iy qua bang so
sanh nay giup nhan dién rd rang sy chénh léch giita ké hoach va két qua, tir d6 co
thé rut ra cac bai hoc kinh nghiém ciing nhu dé xuat cac giai phap nham nang cao

chét lugng quan 1y du an.

Nhin chung, phﬁn 16n du an déu hoan thanh ding tién do, dat két qua kha tich
cuc. Nhitng dy an nay bat dau va két thuc ding véi ké hoach di dé ra, cho thay su

tuan thi nghiém tac trong viéc trién khai.

Tuy nhién, cling c6 mot s du an bi cham tién do, hau hét 1a nhitng du an xay
dung mdi tram bién ap va cai tao ludi dién ha thé. Nguyén nhan cua sy cham tré nay
la viéc giai phong, thoa thudn mat bang, huéng tuyén. Nam 2023, s6 luong du an
cham tién d6 ting 1én déang ké xuét phat tir cac yéu t6 kho khin trong cung tng vat
tu do don gia vat tu 1én cao, Quan Nam Tir Liém c6 van ban dé nghi tam ding thi

cong dé dam bao dién, phuc vu cac su kién dién ra trén dia ban Quan.

C6 thé thay, khau lap, phé duyét Bao céo kinh té k§ thuat (Cv3), thuc hién céc
thu tuc dau tu (CV4) va khau to chirc thi cong xdy dung (Cv6) déng vai trd quan
trong, quyét dinh tién do thi cong cua du an. Viéc to chtre lya chon nha thau (Cv2,
Cv5) cling anh hudéng khong nho téi tién d6 du 4n, viéc lya chon duoc cac nha thau
tbt, sin sang cac ngudn luc va phdi hop nhip nhang véi chu dau tu sé rat ngin duoc

tién do thuc hién dy an.
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2.3.2. Uu diém

Nganh dién no6i chung va Cong ty Dién luc Nam Tu Liém noéi riéng la doanh
nghiép Nha nudc, do Nha nude dau tu, thanh 14p va to chirc hoat dong, quan 1y theo
mo hinh cong ty Nha nudc va diéu 1¢ cua Tap doan Dién lyc Viét Nam. Toc do phat
trién phu tai dién cua Quan Nam Tu Liém khoang tur 12% dén 15% mot nam nén
viée dau tu méi cac du an cling nhu sura chira, cai tao ludi dién phai ludn luon dap
mg véi nhu cau tiéu dung dién..

- Vé bo may quan ly du &n:

Cong ty da to chirc bd may day du cac phong ban chirc ning, diéu nay giap cho
tinh toan trinh ctia viéc quan 1y dy an dau tu xay dung thudc coéng ty dam bao yéu
cau. Can bo thuc hién quan ly dy an cua cong ty c6 kinh nghiém lam viéc 1au ndm,
hinh dung duoc toan bd cac cong viée, ndi dung trong viéc quan Iy du an dau tu xay

dung.

Hoat dong quan 1y du 4n di duoc phan cong rd rang va cu thé cho ting bo phén.
Céc bd phan da phdi hop nhip nhang va hiéu qua, tao diéu kién thuan loi cho qué trinh
quan 1y du an. Su phdi hop chit ché giira cac bo phan da dong vai tro quan trong trong

viéc thuc hién cong tac quan 1y du an mdt cach hi€u qua hon.

Két qua la dy an dugc trién khai ding tién do, dam bao chat lugng, an toan lao
dong va moi truong. Cac cong vigc duge thuc hién theo lich trinh da dé ra, déng
thdi dam bao cin clr vao cac tiéu chuan chat lugng va cac quy dinh vé an toan lao
dong va moi trudong. Pidu nay cho thiy su chuyén nghiép va tan tim cia cac bo
phan trong vi¢c quan 1y du an.

- Vé xay dung ké hoach du &n

Cong ty di dat duoc nhiéu két qua quan trong trong cong tac xdy dung ké
hoach quan 1y du an dau tu xay dung. Pau tién, quy trinh xay dung ké hoach tién do
da duogc cu thé héa. Quy trinh nay d3 duoc chia thanh cac bude rd rang, logic va dé
theo doi. Mdi bude trong quy trinh da duoc phan cong cu thé cho ting bd phan va
ca nhan lién quan, tor d6 nang cao trach nhiém va hi¢u qua thyc hién.

Thtr hai, Cong ty da ap dung phuong phap WBS (Work Breakdown Structure)
hiéu qua. Phuong phap nay di giap phan tich va cau tric hoa cong viéc xay dung ké
hoach tién d6 du 4n thanh céc phén nho hon, dé quan 1y va kiém soat hon. Viéc ap
dung WBS di giup ké hoach tro nén chi tiét, chinh xac va khoa hoc hon.

Thir ba, Cong ty da sir dung phan mém Excel dé 1ap ké hoach. Sir dung phan

mém da ty dong hoéa mot s6 cong viée, giup tiet kiém thoi gian va cong stc. Pong
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thoi, viéc st dung phan mém ciing da nang cao tinh chinh xac va thong nhat cua dir

ligu trong ké hoach tién do.

Thir tu, Cong ty di xac dinh rd rang cac thong tin quan trong trong ké hoach
dy an. Ké hoach bao g6m déy du cac thong tin nhu loai dy an, von dau tu du kién,
lich trinh cong viéc, tién d6 thi cong, va cac mdc thdi gian quan trong khac. Nhiing
thong tin nay di giup viéc theo ddi, giam sat va diéu chinh tién d6 du 4n tr& nén
hiéu qua hon.

Thtr ndm, cong vi¢c phan cong trach nhiém da dugc thyc hién mot cach cu thé.
To Quan 1y dau tu dong vai tro chu dao trong viéc xay dung ké hoach du an, trong
khi cac trudng nhém du an chiu trach nhiém xay dung ké hoach cho phr:in viéc cua

minh. Piéu nay da giup nang cao hi¢u qua thyc hién ké hoach tién do.

Thir sau, Cong ty thudng xuyén theo ddi, gidm sat va diéu chinh tién d6 du an

khi can thiét. Viéc nay dam bao du an dugc hoan thanh ding tién d6 va chat luong.

Tuy nhién, van con mot sd khia canh can duge cai thién dé quy trinh tré nén
hiéu qua va hoan thién hon. Cong ty c6 thé tiép tuc ning cao tinh ty dong hoa trong
viéc 1ap ké hoach bang cach s dung cic cong cu va phan mém quan 1y du 4n tién
tién hon. Pong thoi, viée ting cudng ddo tao va phét trién k¥ ning quan 1y dy an

cho nhan vién ciing 1a mot yéu td quan trong dé cai thién quy trinh.
- V& t6 chtre thue hién ké hoach

Cac budc trong quy trinh giao nhiém vu cho cac don vi da duoc phan chia rd
rang, cu thé va dam bao tinh minh bach. Quy trinh nay gitup cac don vi hiéu rd trach
nhiém cua minh va cong viéc can thuc hién. Viéc phan cong trach nhiém mot cach
r0 rang giap dam bao tinh minh bach va tranh nham 1an, d@)ng thoi tao diéu kién

thuan loi cho viéc quan 1y va giam sat qua trinh tién hanh du an.

Quy trinh nghiém thu cidc hang muc cong trinh ciing dugc thiét ké hiéu qua.
Quy trinh ndy dam bao chat lugng thi cong va danh gia xem cac hang muc cong
trinh da dat dugc yéu cau va tidu chuan hay chua. Viéc cé quy trinh nghiém thu hiéu
qua giup dam bao chat lugng cong trinh va tranh viéc phat hién 16i sau khi hoan
thanh.

Trudc khi ban giao va nghiém thu timg hang muc cong trinh, yéu cau chuan bi
da duoc thyc hién day dii va chinh x4c. Diéu nay dam bao rang qua trinh ban giao

va nghiém thu c6 thé dién ra dung han va tranh tré ngai khong dang c6. Viéc chuan
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bi k¥ ludng trudc khi ban giao va nghi¢m thu gitip ddm bao tinh chinh xac va dung

hen cua qua trinh nay.
- V& kiém tra giam sat tién do, chat luong thyc hién du an

Viéc kiém tra thuc hién du an théng qua bao cdo hang ngay va hang tuan déng
vai trd quan trong trong viéc theo ddi sat sao tién do thi cong va dam bao dy an
duoc thi cong dung thiét ké, dam bao k¥ thuat, hoan thanh dung han. Thong qua bao
céo, thong tin vé tinh hinh thyc hién duoc cung cip day du, chinh xac va kip thoi.
Diéu nay gitip quan 1y va nhan vién c6 cai nhin 16 rang vé thyc trang trién khai du

an va co thé dua ra cac bién phap phu hop dé kiém soat va di€u chinh.

Cong tac kiém tra va giam sat duoc thyc hién thuong xuyén va song song vai
cong tac chuén bi va td chirc thuc hién du an. Viéc phan tich nguyén nhan chu quan
va khach quan anh hudng dén tién do va chat luong cong trinh dugc thuc hién hiéu
qua. Nho do, cac van dé phat sinh ¢ thé dugc phat hién va giai quyét kip thoi. Cac
cudc hop bd phan giam sat va kiém tra chat luong thudng xuyén duoc té chirc dé
thao luan va dé xuat giai phap cho cac kho khin va vuéng mic anh hudng dén tién
do thi cong du an.

Cong tac an toan lao dong duoc dit 1én hang dau trong moi giai doan thi cong.
Céan bd an toan thuong xuyén giam sat cong tac an toan khi thi cong va dam bao
tuan thi cac quy dinh vé an toan lao dong. Nho sy quan tdm va chip hanh nghiém
ngit cac quy dinh nay, ty 1& tai nan lao dong trén cong truong dugc kiém soat tot va

dam bao an toan cho tat ca nhan vién tham gia vao du an.
2.3.3. Han ché
- Vé bd may quan 1y du an:

Nhin chung, b may quan ly cua Cong ty da dugc phan chia cdc nhi€ém vu rd
rang, tuy nhién, & tat ca cac khau xay dung, thuc hién, giam sat va danh gia két qua
thuc hién du an, to quan ly dau tu ludn gilr vai tro chu dao. Diéu nay dan dén tinh
trang cac don vi lién quan c6 xu hudng dua dam, khong thuc hién dﬁy du trach

nhiém dugc giao, tir 46 gdy anh hudng tiéu cyc dén tinh hinh chung cua dy an.

Maic du Cong ty Dién luc Nam Tu Liém da thiét lap mo6 hinh quan 1y du an
theo hinh thurc ban quan Iy dy 4n ki€ém nhiém, dya trén ngu@)n nhan lyc tir cac phong
ban chuyén trach, song sy phan cong trach nhiém giita cac bd phan van con ton tai
nhing bét cap, ddn dén tinh trang chong chéo cong viéc va giy kho khan trong viéc

phéi hop hiéu qua. Tinh trang mot s6 bd phan phai dam nhi¢m déng thoi nhiéu vai
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tro khac nhau da lam gia ting dang ké khoi luong cong viée, gdy ap luc 1én higu suat
lam viéc va kha niang kiém soat tién do du an. Thuc té nay khong chi 1am suy giam
hiéu qua quan Iy tong thé ma con tiém an nguy co cham tré tién do thi cong do su
thiéu déng bo trong cong tac diéu hanh va thuc hién nhiém vu. Thém vao do, su gén
két va phdi hop chit ché ciia d6i ngii can bd phu trach dy an, dic biét trong khau

diéu phdi va giam sat cac hoat dong, d6i khi chua duoc thé hién mot cach 1 nét.

Viéc tng dung cong nghé thong tin trong quan 1y tién do tai Cong ty Pién luc
Nam T Liém con nhiéu han ché, khi cac phén mém hi¢én dai nhu MS Project,
Primavera hay BIM chua duoc ap dung dong bo. Cong tac theo ddi tién do van chu
yéu dya vao phuong phap truyén théng, gay khé khin trong viéc tong hop va phan
tich dir liéu mot cach chinh xac va kip thoi. Bén canh d6, hé thong bao cio tién do
chua duogc ty dong hoa, din dén tinh trang cap nhat thong tin cham, thiéu nhat quan
giita cac phong ban, 1am giam hiéu qua giam sat va diéu chinh tién d¢ du an.

- Vé xay dung ké hoach duy an:

K& hoach tién d6 du an duoc xay dung dya trén cac gia dinh va udc tinh ban
dau, d6i khi chua phan anh day du cac yéu to phat sinh trong qua trinh thwc hién.
Viéc khao sat, thu thap thong tin chua day du, hodc danh gia sai cac yéu té rui ro c6
thé dan dén ké hoach khong kha thi, khong sat v6i thuc té thi cong.

Viéc udc luong thoi gian thyc hién cac cong viéc con mang tinh chu quan, dua
trén kinh nghiém cta cac can bd quan ly du an. Viéc chua ap dung cac cong cu,
phan mém chuyén dung dé tinh toan, phan tich va du bao tién d¢ c6 thé dan dén sai

s6 trong wéc luong thoi gian, gay anh huong dén tién do chung cua du an.

Trong qué trinh thuc hién dy 4n, cac yéu to rui ro nhu thay d6i vé thiét ké, diéu
kién thoi tiét, bién dong gia ca vat tu, su cd k¥ thuat... co thé xay ra, lam anh huong
dén tién do. Néu chua co ké hoach dy phong chi tiét cho timg loai rui ro, viée xu 1y
s& bi dong, kéo dai thoi gian va 1am cham tién d6 du an.

- V& t6 chtre thuc hién ké hoach:

Viéc xay dung ké hoach du 4n tai Cong ty Dién lyc Nam Tur Liém van con ton
tai mot s6 han ché, anh huéng dén tinh kha thi va hiéu qua thuc hién. Ké hoach tién
do chu yéu duogc xay dung dya trén cac gia dinh va udc tinh ban dau, d6i khi chua
phan anh day du cac yéu té phat sinh trong qué trinh trién khai. Nguyén nhan xuét
phat tir viéc khdo sat va thu thap thong tin chua toan dién, cung voi do6 1a sy danh

gia chua chinh xé4c vé cc yéu to rii ro, dan dén ké hoach chua st thuc té thi cong.
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Bén canh d0, viéc udc lugng thoi gian thyc hién cac cong vi¢c con mang tinh
cht quan, phan 16n dya trén kinh nghiém cila cac nha quan ly dy 4n ma chua co sy
hd tro tir cac cong cu chuyén sau. Viéc chua ung dung rong rai cac phén mém
chuyén dung nhu MS Project hay Primavera dé tinh toan, phan tich va du bao tién
d6 c6 thé lam gia ting sai sd trong qua trinh 1ap ké hoach, anh huong dén kha ning

diéu phoi nguon lyc va thuc hién dy an dung tién do.

Ngoai ra, trong qué trinh trién khai, cac yéu t6 rii ro nhu thay doi thiét ké, diéu
kién thoi tiét bat loi, bién dong gid ca vat tu, hodc sy cd ky thuat c6 thé xay ra, lam
gian doan tién do. Tuy nhién, viéc chua xay dung day du cac kich ban du phong cho
ting loai rai ro khién cong tac xir Iy gap nhiéu bi dong, kéo dai thoi gian khic phuc
va dan dén tinh trang cham tién d6. Néu khéng c6 sy diéu chinh kip thoi va cac
phuong 4n mg pho linh hoat, nhiing tic dong niy s& anh huong dang ké dén hiéu

qua trién khai dy an.
- V& cong tac ki€ém tra, gidm sat thyc hién du an:

Cong tac kiém tra, giam sat thuc hién du an tai Cong ty Bién lyc Nam Tu Liém
van chua dugc thuc hién thudng xuyén va lién tuc trong sudt qua trinh trién khai du
an. Viéc thiéu su theo doi chit ché khién nhiing sai I¢ch hodc cham tré so véi ké
hoach khong dugc phat hién kip thoi, gy khé khin cho viéc diéu chinh va khac
phuc. Khi vin dé phat sinh khong duogc xtr 1y ngay tir sém, tién d6 tong thé cua du

an c6 nguy co bi kéo dai, anh huong dén hiéu qua trién khai va hoan thanh du an.

Bén canh d6, quy trinh bao cdo tién do gitta cac bd phan trong ndi bd cong ty,
gitta nha thau va cha dau tu van con thiéu su thong nhéat vé nodi dung, hinh thire ciing
nhu thoi gian bao cdo. Sy thiéu dong bo nay gay kho khin trong viéc tong hop
thong tin, danh gia tinh hinh thuc hién du an va dua ra quyét dinh diéu chinh phu
hop tir cap quan 1y. Khi dit liéu tién do khong duge cap nhat kip thoi va day da, qua

trinh ra quyét dinh bi cham tré, anh hudng dén tién d6 chung cta toan bo dy an.

Ngoai ra, viéc chua (mg dung hiéu qua cac phan mém quan 1y du 4n hién dai
hodc cac cong cu giam sat truc tuyén cling 1a mdt diém han ché. Hién tai, cong tac
giam sat tién d6 van chil yéu dya vao cac phuong phap truyén théng, khién kha ning
thu thap, xir Iy va phan tich dir liéu tién d6 chua dat mirc t6i vu. Piéu nay 1am giam
hiéu qua ctia cong tac kiém soat tién do, khién cong ty gip kho khin trong viéc nhan
dién sém cac rii ro va c6 phuong an diéu chinh kip thoi. Viéc ung dung cac phan

mém quan 1y tién do tién tién nhu MS Project, Primavera hay hé thong gidm sét truc
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tuyén s& giup cai thién dang ké kha ning theo ddi tién do, nang cao hiéu qua quan Iy

du an trong twong lai.
2.3.4. Nguyén nhan cia nhitng han ché

- Sy thay doi vé quy dinh phap 1y, chinh sach dau tu ctia nha nuéc ciing nhu tir
phia cip trén Tong cong ty Pién lyc Ha Noi va Tap doan Dién lyc Viét Nam lam
anh huong 16n dén tién do cua cac dy an. Nhiing thay d6i nay yéu cau Cong ty phai
diéu chinh lai ké hoach va ho so phap 1y, din dén viéc kéo dai thoi gian thuc hién du
an.

- Mot trong nhirng nguyén nhan chinh din dén sy cham tré trong qua trinh thi
cong tai Cong ty Pién luc Nam Tir Liém 1a sy thiéu dong bo giira quy hoach xay
dung va quy hoach giao thong. Viéc trién khai cac dy an dau tu xay dung ludi dién
d6i khi gidp vudng mic do chua co sy théng nhét gitta cdc co quan quan 1y vé quy
hoach, khién cong ty phai diéu chinh thiét ké hoic thay d6i phwong an thi cong, lam
kéo dai thoi gian thyc hién. Bén canh do, cong tac giai phong mit bang gip nhiéu
kho khan, dac biét 1a trong viéc dén bu va thoa thuin véi cac ho dan hodc don vi ¢o
lién quan. Thu tuc cap phép thi cong ciing 12 mot rao can 16n, khi quy trinh xét duyét
van con phirc tap, mét nhiéu thoi gian, gdy anh huong dén tién do khoi cong va trién

khai du an.

- Ngoai nhitng kho khin vé mat thu tuc va quy hoach, méi truong 1am viéc noi
bo cling ton tai nhiéu han ché, anh hudng dén hiéu qua trién khai du an. Su phéi hop
giita cdc phong ban chua thuc sy dong bo, din dén tinh trang cham tré trong viéc xir
ly cac van dé phat sinh. Mot s6 bd phan chua co6 co ché 1am viéc linh hoat, gay tri
tré¢ trong viéc ra quyét dinh va diéu chinh ké hoach khi can thiét. Bén canh do, ché
do dai ngd, luong thuong va cac chinh sach dong vién can by cong nhan vién con
han ché, chua thuc sy tao dong luc thac déy tinh than lam viéc, dan dén giam hiéu

suat lao dong va thiéu su chu dong trong cong tac quan 1y du an.

Nhitng bat cap trén khong chi gdy ra khé khin trong viéc quan 1y va trién khai
cic dy 4n dau tu xdy dung tai Cong ty Dién lyc Nam T Liém ma con anh hudng
dén tién do, chat lugng cia cac cong trinh. Diéu nay khong chi lam giam hiéu qua
sir dung von dau tu ma con gay tac dong tidu cuc dén hinh anh va uy tin cua cong ty
trong nganh dién lyc, dac biét 1a trong bdi canh canh tranh ngay cang cao va yéu cau

ngay cang khat khe d6i v6i cac dy an dau tu cong.
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KET LUAN CHUONG 2

Qua viéc nghién ctru va phan tich thuc trang cong tic quan 1y du an dau tu xay
dung tai Cong ty Dién lyc Nam Tt Liém, ludn van dua ra mot s6 két luan sau:

- Khai quat vé Cong ty Dién lyc Nam Tir Liém: Cong ty Dién lyc Nam Tir Liém
d3 phat trién qua nhiéu giai doan va hién 1a mot don vi quan trong trong viéc cung cip
dién ning cho khu vuc. Vi co cdu to chic 16 rang va chirc ning cu thé, cong ty di va
dang nd luc thyc hién cac nhiém vu cung ung dién va trién khai cac dy an dau tu xay
dung dé nang cao chat luong dich vu.

- Thuc trang thyc hién dy an trong giai doan 2022-2024: Trong giai doan 2022-
2024, cong ty da thuc hién nhiéu du 4n v&i quy mo va ngan sach da dang. Két qua cho
thdy, phan 16n cac du an di duoc hoan thanh dung tién d6 va dap tng cac tiéu chuan
vé chét lugng. Tuy nhi€n, mot s6 dy 4n van gap phai kho khan vé tién dd va chi phi,
doi hoi su cai tién trong cong tac quan 1y.

- Phan tich cac hoat dong quan 1y du 4n bao gom:

+ Lap khao sat va thiét ké: Cong tac 1ap khao sat va thiét ké da tuan thu céac tiéu
chuan k¥ thuat, song van con gip phai mot s6 han ché trong viéc thu thap va phan tich
s6 liéu thuc dia, anh huong dén do chinh xac cua thiét ké.

+ Giai phong mit bang: Pay 1a mot budc phuc tap, gip nhiéu kho khin trong qua
trinh thuong thao va boi thuong. Tuy nhién, cong ty da cb ging giam thiéu cac tranh
chép va ting cuong su phdi hop voi cac bén lién quan.

+ Luya chon nha thau: Quy trinh d4u thau tai cong ty nhin chung dam bao tinh
minh bach va tuan tha phap luat. Du vay, cong tac tham dinh va lya chon nha thau can
cai thién dé dam bao chon dung nha thau c6 ning luc phu hop véi ting du an cu thé.

+ Thi cong xay dung: Cac dy an xay dung duoc giam sat chat ché vé tién do va
an toan lao dong. Tuy nhién, viéc duy tri chat lugng trong qua trinh thi cong van can
dugc nang cao dé dap ing yéu cau ngdy cang cao clia cong trinh dién.

+ Thanh quyét toan va luu trit ho so: Cong ty da tuan tha quy trinh thanh quyét
toan va luu trit hd so theo ding quy dinh. Du vay, can cai thién hé théng luu trit ho so,
dic biét 1a viéc sb hoa va tu dong hoa quan ly dir li¢u dé tang cuong tinh bado mat va
thuan tién cho viéc tra ctru.

Két qua phan tich cho thiy, mic du Cong ty Dién lyc Nam Tir Liém da dat duoc
nhiéu thanh tuu trong quan 1y du 4n, van con mot s6 linh vuc can cai tién. Viéc ap
dung céc bién phéap cai tién s& gitip cong ty nang cao chat luong du an, toi wu hoa chi

phi va tang cudng su tin tudng cua cac doi tac va khach hang.
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Pé xuat mot s6 giai phap dé nang cao hiéu qua quan 1y du an tai Cong ty Dién
Iwc Nam Tir Liém nhu sau: can tap trung vao viéc cai thién quy trinh lap khao sat, ting
cudng dao tao va giam sat cong tac thi cong, va dau tu vao cong nghé sé hoa hod so.
Pong thoi, tiép tuc duy tri sy minh bach trong qua trinh ddu thau va ting cudng phdi
hop véi cac bén lién quan trong giai phong mit bang. Cac giai phap nay sé& dugc luan

van phan tich cu thé trong chuong 3.
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CHUONG 3: GIAI PHAP HOAN THIEN CONG TAC QUAN LY DU AN CUA
CONG TY PIEN LUC NAM TU LIEM

3.1. Muc tiéu va dinh hwéng hoan thién quan 1y di an dau tw xay dwng ciaa Cong
ty Dién lwc Nam Tur Liém

3.1.1. Muc tiéu qudn Iy cac duw dn ddu tw xdy dung ciia Cong ty Pién lyc Nam Tir
Liém dén nim 2030

- Hoan thanh 100% cac du 4n dang tién do:

+ Pén hét nam 2025, tat ca cac dy an dau tu xay dung dang trién khai phai
dugc hoan thanh ding thoi han da dé ra trong ké hoach.

+ Pdi véi cac du 4n méi, phan ddu tong thoi gian thuc hién s& ngin hon hodc
bang so voi ké hoach giao. Can cr vao ké hoach cua timg du an, xac dinh thoi gian
lua chon nha thau, thuc hién hop déng mot cach hop 1y, cu thé, du phong thot gian
cho nhitng cong viéc c6 kha nang phat sinh.

- Tiét kiém it nhat 6,5% chi phi dau tu:

+ Thong qua viée 4p dung cac bién phap quan Iy chi phi hiéu qua, t6i wu hoa
thiét ké va lya chon nha thu canh tranh, cong ty dat muc ti€u giam thiéu it nhat
6,5% chi phi dau tu cho mdi dyu an so voi dyu toan ban dau theo chi tiéu ma Téng
Cong ty Pién luc thanh phd Ha Noi giao cho Cong ty Pién lyc Nam Tir Liém

+ Viéc tiét kiém chi phi nay sé dugc thuc hién trong sudt qua trinh trién khai
du 4n, tir giai doan chuan bi dau tu dén khi hoan thanh nghiém thu.

- Nang cao chat luong cong trinh:

+ Cong ty dat muc tidu ting cuong kiém soat chat luong cong trinh thong qua
viéc 4p dung cac tiéu chuan k¥ thuat tién tién, ting cudng giam sat thi cong va kiém
tra nghiém thu chat chg,

+ Pén nam 2025, chat lugng cic cong trinh dién do cong ty quan 1y phai dat
mirc cao hon, thé hién qua cac chi s6 danh gia cu thé nhu do tin cdy, tudi tho thiét bi
va s6 1an sy cb.

- Pam bao an toan lao dong tuyét dbi:

+ An toan lao dong luon dugc xac dinh 1a myc ti€u quan trong nhat trong moi

hoat dong ciia cong ty. Trong qua trinh trién khai cac dy 4n dau tu xdy dung, cong
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ty dat muc tiéu dam bao mdi trudng lam viéc an toan, hudng toi khong dé xay ra tai

nan lao dong nghiém trong.

Viéc thuc hién nghi€ém tiuc cac quy dinh vé an toan lao dong, dao tao, giam sat
va tuan thu cac bién phap bao ho s& gop phan bao vé strc khoe, tinh mang cia nguoi
lao dong ciing nhu dam bao tién do va hiéu qua trién khai dy an.+ Cong ty sé ting
cuong dao tao an toan cho cong nhan, kiém tra dinh ky cac thiét bi bao ho va thuc

hién nghiém ngit cac quy dinh vé an toan lao dong.
- Ung dung cong nghé méi vao quan 1y du an:

+ Pé nang cao hiéu qua quan 1y dy 4n, cong ty sé ddy manh tng dung cac cong
nghé moi nhu phﬁn mém quan 1y du an, giam sat thi cong tr xa va st dung vat licu,
thiét bi tién tién.

+ Pén nim 2025, 100% cac du an dau tu xay dung s& dugc quan 1y biang phan
mém chuyén dung, chuyén toan bd hd so gidy sang ho so dién tr, gitp toi wu hoa
quy trinh, giam thiéu sai st va ting cudng kiém soat tién do.

3.1.2. Pinh hwéng hoan thién quan Iy dw an dau tw xay dung ciaa Cong ty
Pién lec Nam Tir Liém dén nim 2030

Trong cong tac quan 1y dy 4n dau tu xay dung ngudn vén do Nha nudc va
doanh nghiép dau tu ngdy cang ting cao cho cic cong trinh xay dung, 1am thay doi
nhanh chéng b mit cia dat nueée. Nhung ciing chinh trong linh vire nay di lam cho
doanh nghiép khong khoi bin khoan, lo ling boi hiéu qua vén dau tu khong duge
cao nhuy mong mudn.

3.1.2.1 Hoan thién quan ly giai doan chuin bi diu tu
a) Cong tac lap thiét ké - tong du toan

Cong tac tu van 1ap Dy an dau tu, thiét ké k¥ thuét thi cong va téng du toan 1a
nhitng yéu té quan trong trong qua trinh trién khai du 4n. Tuy nhién, cong tac thim
dinh va phé duyét Dy an dau tu, thiét ké k¥ thuat thi cong va tong du toan lai cé vai
tro quyét dinh dé dam bao tinh kha thi va sy tuan thi cdc quy dinh phap ly. Céc tai
liéu hop phap can thiét cho cong tac thiét ké bao gdm cac tai liéu tham do, khao sat
dia hinh, dia chat, khi twong thuy vin va céc tai lidu khéc, tat ca phai dam béo tinh
hop phap va c6 gia tri phap 1y trong cac linh vuc lién quan. Dé dam bao cong tac
quan 1y dy 4n dau tr xdy dung cac cong trinh dién dat hiéu qua va tudn thu cac
chinh sach ctia Nha nudc, viée thiét ké xay dung phai tuan tha quy chuan xay dung

va céc tiéu chuan k¥ thuit do Nha nuéc ban hanh.

67



Trong bao céo dau tu phai thuc hién budc thiét ké so bo trén co s& phuong an
cong nghé tam thoi lya chon, quy moé va kién triic cong trinh.

Sau khi du 4n c6 quyét dinh dau tu va xac dinh duoc nha cung cap thiét bi
cung cap thiét ké cong nghé viéc thiét ké xay dung cong trinh phai thuc hién theo
quy dinh sau:

Trong bdi canh cac cong trinh xay dung, dic biét 1a nhitng dy an doi hoi trinh
d6 k¥ thuat chuyén mén cao, tiéu biéu nhu qua trinh xay dung va lap dat tram bién
ap 110kV, va dong thoi phai ddi mat véi didu kién dia chat phirc tap, viéc trién khai
giai doan thiét ké k¥ thuat (hay con goi 1a thiét ké trién khai) tré thanh mot bude di
khong thé thiéu, mang tinh tién dé trudc khi tién hanh giai doan thiét ké ban v& thi
cong (thiét ké chi tiét). Trai lai, ddi véi nhitng cong trinh c6 dic diém k§ thuat tuong
ddi don gian hodc da co san cac thiét ké mau tham khao, két hop véi diéu kién nén
méng 6n dinh, quy trinh xt 1y nén méng khong phirc tap, thi viéc thyc hién truc tiép
budc thiét ké ky thuat thi cong c6 thé duoc xem xét va ap dung.

Mot yéu td quan trong trong cong tac quan 1y du 4n 1a giam sat viéc thyc hién
thiét ké k¥ thuat, can phai cin cr vao muc tiéu dau tu va cac yéu cau trong quyét
dinh dau tu, ciing nhu quy chuan va tiéu chuan ap dung cho du an. T6 chuc thiét ké
phai lap téng du toan cho thiét ké k¥ thuat hodc thiét ké k¥ thuat thi cong. Trong qué
trinh 1ap du toén, téng muc dau tu khong dugc vugt qua mic da duyét. Néu téng du
toan 16n hon muc duyét, té chirc thiét ké phai diéu chinh lai thiét ké va tinh toan cho
pht hop. Tuy vao diéu kién cu thé ciia dy 4n, cha dau tu c¢6 thé ky hop dong véi cac
td chtre tu van thiét ké. Cac don vi tu van nay phai chiu trach nhiém hoan toan vé
cac giai phap k¥ thuat duoc dua ra, chat luong thiét ké, tinh chinh x4c cua két qua
tinh toan va tién lugng du todn, cling nhu dam bao an toan két cAu va su 6n dinh cua
cong trinh. T6 chuec thiét ké phai thuc hién cong tac giam sat tic gia trong sudt qua
trinh thi cong xay lap, hoan thién va nghiém thu cong trinh.

b)  Tham dinh, phé duyét thiét ké - tong du toan

Dé trién khai chi dinh thau hodc d4u thiu trong du an, trudc tién thiét ké k¥
thuat thi cong — tong du toan phai duoc co quan c6 thim quyén phé duyét. Qua trinh
thAm dinh va phé duyét can tuan thu déy du cac budc thu tuc va trinh ty k¥ thuat,
nham dam bao chit luong thiét ké va tinh chinh xac cua téng du toan, tao co s&
vitng chic cho viéc thuc hién du 4n hiéu qua. Noi dung tham dinh thiét ké phai bao
gom:

Cong tac tham tra thiét ké k¥ thuat phai dam bao sy phu hop véi cac ndi dung
da dugc phé duyét trong quyét dinh dau tu, bao gdm quy md, cong nghé, cong suit,
cac chi tiéu k¥ thuat, quy hoach, kién trac, cling nhu cic quy chuin va tiéu chuan ky
thuat ap dung. Béng thoi, can dic biét cha trong dén cac van dé lién quan dén moi
truong, phong chong chdy nd, an toan lao dong va vé sinh cong nghiép. Ngoai ra,
viéc tham tra tu cach phap ly cua td chuc tu van thiét ké cling can dugc thuc hién,
cung v6i viéc danh gié tinh hop 1y cta cac giai phap k¥ thuadt dugce dua ra.
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Noi dung tham dinh téng du toan phai bao gém:

- Tham tra tinh ding dan cua cac dinh mutc, don gia va viéc van dung dinh
muc, don gia, cac ché do chinh sich tai tho1 diém thuc hién, chinh sach c6 lién quan
va cac khoan muc chi phi theo quy dinh ctia Nha nuéec.

- Sy phu hop gitta khéi lugng thiét ké k¥ thuat va tong du toan.

- Xac dinh gia tri téng du toan ké ca thiét bi dé so sanh véi téng muc dau tu da
duyg¢t.

c)  Phé duyét thiét ké - tong dy toan

Cong tac phé duyét thiét ké k¥ thuat tong du toan duwa trén cac thuyét minh va
ban v& tong thé cta thiét ké k¥ thuat. Noi dung phé duyét bao gdm cac yéu t6 chinh
cua thiét ké k¥ thuat nhu tén, dia diém, quy md cong trinh, cong ngh¢, cong sut,
cac chi tiéu kinh té k¥ thuat, cap cong trinh, quy hoach, kién triic, cling nhu cac tiéu
chudn va quy chuan dugc 4p dung. Pong thoi, can phé duyét tinh hop 1y cta cac giai
phap thiét ké k¥ thuat xay dung.

Phé duyét téng du toan bao gém viéc kiém tra su hop ly ctia dinh murc, don
gia, cac ché do chinh sach lién quan, va cac chi phi khac theo quy dinh cua Nha
nudc. Gia tri tong du toan, bao gom ca chi phi thiét bi, can phai phu hop véi quyét
dinh dau tu d3 dugc phé duyét.

3.1.2.2 Hoan thién quan ly giai doan thwc hién dau tw
a) Hop dong tu van mua sdm vat tu thiét bi va thi cong xay lap

Sau khi thiét ké k¥ thuat thi cong — tong du toan dugc phé duyét, qua trinh thi
cong xay lap cong trinh va mua sim vat tu, thiét bi s& duoc trién khai. Trong cac
hop dong tu van, hop ddong mua sdm vat tu thiét bj va hop ddéng xay lip, can quy
dinh rd rang va diy du nghia vu, trach nhiém giita chu dau tu va nha thau, nhim
dam bao thyc hién dy an ding ké hoach. Péi véi hop dong xay lap, viéc giai phong
mit bang phai dugc hoan tat trudc dé nha thau co thé trién khai thi cong theo diing
tién d6 da dé ra. Sau khi c6 vin ban phé duyét két qua ddu thau cta ngudi co thim
quyén, chii ddu tu dam phan hoan thién hop ddng di ky két trén co s& cac noi dung
d3 cam két va két qua dau thau duoc phé duyét. Cha dau tu ¢6 trach nhiém thuc hién
hop dong va chiu trach nhiém vé hop dong di ky két.

Trudng hop chi dinh thiu, cha dau tu phai cin ctr vao thiét ké ky thuat va tong
du toan da duoc phé duyét dé thuong thao va ky két hop dong theo quy dinh.

b) Nha thau xay dung

Nha thau xay dung chi dugc nhan thau thi cong ddi véi nhitng cong trinh da
hoan tat day du tha tuc dau tu va xdy dung, dong thdi phi hop véi nang luc thi cong
ctia minh. Qua4 trinh thi cong phai tuan tha thiét ké duoc phé duyét, ap dung cac tiéu
chuan ky thuat xdy dyng hién hanh va chiu su giam sat, kiém tra thuong xuyén vé
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chét luong cong trinh. Cong tac giam sat nay duoc thyc hién boi chi dau tu, don vi
thiét ké va co quan giam dinh nha nudc c6 tham quyén theo phan cap quan ly chat
lugng cong trinh.

Vit liéu, ciu kién xay dung cong trinh phai c6 chirng nhan vé chét lugng gtri
cho chu dau tu dé kiém soat trude khi st dung theo quy dinh.

T6 chirc hé théng dam bao chat lugng cong trinh dé quan 1y chat lugng san
pham trong qua trinh thi cong.

¢) Nghi€ém thu cong trinh x4y dung

Cong tac nghiém thu cong trinh phai duoc tién hanh timg dot ngay sau khi lam
xong nhirng khdi luong cong trinh khuit, nhitng két cdu chiu lyc, nhitng bo phan
hay hang muc cong trinh va toan by cong trinh.

Viéc nghiém thu ting phan va toan bo cong trinh x4y dung do chii dau tu to
chtrc thuc hién véi sy tham gia cta céc to chic tu van, thiét ké, xay lap, cung ung
thiét bi va co quan giam dinh chat lugng theo phan cap.

3.1.2.3 Hoan thién quan 1y giai doan két thiic duw an
a) Két thuc dy an dua vao st dung

Tat ca cac du an dau tu do co quan nha nudc va doanh nghiép nha nudc thyc
hién, sau khi hoan thanh va dua vao st dung, déu phai thuc hién quyét toan von dau
tu. Chil dau tu co trach nhiém lap bao cdo quyét toan va trinh phé duyét theo cac
quy dinh hién hanh. Déi véi nhitng du 4n c6 hang muc cong trinh c¢é thé khai thac
doc 1ap, chu dau tu phai 1ap bao céo quyét toan cho hang muc d6 va trinh cép c6
tham quyén phé duyét trong vong 3 thang ké tir khi hoan thanh va ban giao. Béo céo
quyét toan phai xac dinh day du va chinh xac cac khoan von da chi tiéu hang nim,
ddng thoi tong hop tong muc vén di dau tu dé hoan thanh dy an. Trudc khi duoc
phé duyét, tat ca cic bao cao quyét toan phai trai qua quy trinh tham tra, va co quan
c6 thdm quyén s& quyét dinh t6 chtrc tham tra theo quy dinh hién hanh dé dam bao
tinh chinh x4c va minh bach trong quan 1y v6n dau tu.

b) Quyét toan vén dau tu

Tét ca cac du an dau tu do co quan nha nudc va doanh nghiép nha nuée thuc
hién, sau khi hoan thanh va dua vao van hanh, déu phai tién hanh quyét toan von
dau tu. Cha dau tu chiu trach nhiém 1ap bao cdo quyét toan va trinh phé duyét theo
quy dinh hi¢n hanh.

béi v6i cac du an cod hang muc cong trinh co thé van hanh doc lap, chu dau tu
phai 13p bdo cao quyét todn cho hang muc cong trinh do6 va trinh cap c6 tham quyén
phé duyét trong vong 3 thang ké tir khi hoan thanh va ban giao.

Bio cao quyét toan phai thé hién ddy du va chinh xac cac khoan von da duoc
chi tiéu trong ting nam, dong thoi tong hop toan bo sd von da sir dung dé hoan tat
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dl,{ an. Trudce khi dugce Qhé duy‘ét, moi bé,o cdo quyét tqoén s pl}éi trai qua quy trinh
tham tra. Cq quan c6 tham quyén s€ quyét dinh viéc to chic tham tra tl,160 quy dinh
hién hanh dé dam bdo tinh chinh xdc va minh bach trong viéc quan ly von dau tu.
3.2. Giai phap hoan thién cong tiac quan ly du an tai Cong ty Pién luc Nam T
Liém
3.2.1. Gidi phdp hoan thi¢n b mdy qudn Iy cic dw dn dau tw xdy dung ciia Cong ty
Dién lwc Nam Tiwr Liém
Co s& cua giai phap

B6 may quan 1y du an hién tai ctia Cong ty Pién lyc Nam Tir Liém con ton tai
mdt sb han ché nhu su phan b6 nhiém vu chua déng b0, thiéu nhan luc chuyén mon
sdu trong linh vuc quan 1y dy an, va chua ap dung triét dé cong nghé thong tin vao
quan 1y. Nhitng han ché nay dan dén sy thiéu hiéu qua trong phdi hop giita cac bod
phan va anh huong dén tién do thyc hién cac du an. Do do6, viéc hoan thién bo may
quan 1y 13 can thiét dé ning cao niang luc diéu hanh va kiém soat tién do du an.
Noi dung giai phap

Thir nhét, ting cudng nhan sy cho Ban Quan Iy du an bang cach thanh 1ap cac
t0 chuyén moén sau, mdi td sé tap trung vao mot linh vuc cu thé nhu lap ké hoach,
d4u thau, giam sét thi cong, quyét toan dy 4n... nham nang cao chét lugng cong viéc
va rut ngén thoi gian thyc hién. Vi du, To Lap ké hoach s& chuyén trach viéc xay
dung ké hoach chi tiét cho du an, bao gém cac moc thoi gian, nguén luc can thiét va
cac bién phap Gmg pho véi rii ro. T6 Pau thau chiu trach nhiém chuan bi hd so moi
thau, danh gia hd so du thau va lya chon nha thau phu hop, dam bao qua trinh diu
thau dién ra minh bach, ding quy dinh va hiéu qua. T6 Giam sat thi cong theo ddi
chit ch& qua trinh trién khai xay dung, dam bao cong trinh dugc thuc hién ding tién
d9, dat tiéu chuén chét lugng va tuan thu cac quy dinh k¥ thuat. Td Quyét toan du
an s& chju trach nhiém kiém tra, nghiém thu va hoan thién hd so quyét toan. Bén
canh do, can tuyén dung thém nhan sy c6 trinh d0 chuyén mon cao, kinh nghiém
trong linh vuc quan Iy du an dau tu x4y dung tir cac trudng dai hoc, cao ding
chuyén nganh xay dung, dién luc hodc cac cong ty tuw van c6 uy tin va phan cong
cong viée cu thé, rd rang cho tirng thanh vién trong Ban Quan 1y du 4n duwa trén

nang lyc, kinh nghiém va s¢ trudng ctia tung nguoi.

Thir hai, nang cao trinh d6 chuyén mén cho can bd quan 1y du an. Cu thé,
cong ty can phdi hop voi cac don vi dao tao uy tin trong va ngoai nganh dién dé t6

chtrc cac khoa dao tao, béi dudng chuyén moén vé quan 1y du &an dau tu xay dung

71



cho cén bg cong nhan vién. Cac khoa dao tao nay can duoc xay dung mot cach
chuyén nghiép, lién tuc cap nhat nhiing kién thirc va phuong phap quan 1y dy an tién
tién nhat, dam bao phu hop vai thuc tién cua nganh dién. Noi dung dao tao co thé
bao gom k¥ niang 1ap ké hoach, quan 1y rui ro, quan 1y chét lugng, quan 1y hop dong,

quan 1y chi phi, ciing nhu ky ning giao tiép va dam phan...

Bén canh do, cong ty can tao diéu kién va khuyén khich can bg tham gia céc
khoa hoc, hoi thao chuyén nganh trong va ngoai nude, ddng thoi co thé hd trg mot
phén hoac toan bd chi phi hoc tap cho céan bo. béi véi nhitng dy an 16n, phtec tap,
cong ty c6 thé hop tac véi cac chuyén gia tu van c6 kinh nghiém va uy tin trong linh
vue quan 1y du 4n dau tu xdy dung dé duoc hd tro trong viéc 1ap ké hoach, quan 1y
ri ro, giam sat thi cong va quyét toan du an.

Piéu kién thuwe hién giai phap

Pé thyc hién giai phap nay, Cong ty Dién lyc Nam Tir Liém can sy cam két
tir Ban 1anh dao trong viéc tai cdu trac to chirc va phan bd ngudn lyc. Pong thoi, can
b tri ngan sach hop 1y dé dau tu vao cong nghé va té chirc cac chuong trinh dao tao
nham nang cao nang lyc cho nhan su. Bén canh do, viéc xay dung va ban hanh cac
quy trinh chuin héa doi hoi sy phdi hop chit ché gitta cac phong ban trong cong ty
dé dam bao tinh dong bo va hiéu qua trong trién khai.

Loi ich d kién ctia giai phap

Vi¢c hoan thién by may quan ly s€ giup tang cudng nang lyc quan ly du an
cua cong ty, tir d6 nang cao hi€u qua thuc hién dy an, dam bao du an hoan thanh
ding tién do, chat luong va tiét kiém chi phi. Viéc thuc hién thanh cong cac du an
dau tu xay dung s& gilip cong ty xdy dung duoc uy tin va thwong hiéu trén thi
trudng, tao niém tin cho cac dbi tic va khach hang, dong gop tich cuc vao su phat

trién cua nganh dién, dap iing nhu cau di¢n nang ngay cang tdng cao cua xa hoi.

3.2.2. Gidi phap vé xay dung ké hoach tién dé céc dw dn dau tw xdy dung ciia Cong
ty Di¢n luc Nam Tar Liém
Co s& cua giai phap

Vi¢c xay dung ké hoach tién do du an tai Cong ty Dién lyc Nam Tu Liém
hién nay con thiéu sy déng bo va chi tiét, din dén cac rai ro nhu cham tién do, lang
phi nguon lyc, va khé kiém soat cac cong viéc phat sinh. Nguyén nhan xuat phat tir

quy trinh 1ap ké hoach chua dugce chuan hoa va viéc thiéu cac cong cu hién dai dé hd
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tro 1ap ké hoach chi tiét. Vi vay, viéc xay dung giai phap nang cao chét lugng ké

hoach tién d6 14 can thiét nham cai thién hiéu qua thuc hién dy an.
Noi dung giai phap
Pé ning cao chat lugng cong tac xay dung ké hoach tién d6 thyc hién dy an,

Cong ty Dién lyc Nam Tir Liém can thyc hién dong thoi ba giai phap chinh.

Thir nhit, nang cao chét lugng cong tac khao sat va thu thap thong tin. Trude
khi bat dau xay dung ké hoach, can tién hanh khao sat chi tiét va toan dién vé du an,
bao gém cac yéu t6 nhu quy mo, dia hinh, diéu kién ty nhién, nguén lyc, yéu cau k§
thuat va cac bén lién quan. DPoi ngii khao sat can co trinh do chuyén moén cao va
kinh nghiém trong linh vyc ndy. Bén canh dé, thong tin can dwoc thu thap tir nhidu
nguén khac nhau, bao gém ca khéo sat thyuc dia, tai li¢u quy hoach, bdo cao nghién
ctru, s6 liéu thong ké va ¥ kién chuyén gia. Viéc nay gitip ¢ cai nhin toan dién va
khach quan hon vé du an. Ngoai ra, can xay dung mot co s¢ dir licu dy an tap trung
dé luu trit tat ca thong tin lién quan dén du an, tir ho so khao sat, thiét ké, du toan
dén hop dong, tién do thuc hién va cac van dé phat sinh. Co sé dir liéu nay dong vai
tro nguén thong tin quan trong, hé tro xay dung va cap nhat ké hoach tién d6 mot

céach chinh xac va hi¢u qua.

Thir hai, tich hop cac phan mém chuyén dung va ap dung cac phuong phap
tién tién dé nang cao hiéu qua quan Iy va toi vu héa ké hoach tién d6. Cong ty nén
dau tu vao cac phan mém quan 1y du an chuyén dung nhu Microsoft Project hoic
Primavera P6 thay vi st dung Excel. Cac phan mém nay c6 nhiéu tinh ning vuot
troi nhu ty dong tinh toan tién do, phan tich dudng ging, lap biéu d6 Gantt, quan 1y
tai nguyén va canh bao rui ro, giup xay dung ké hoach tién d6 mot cach khoa hoc,
chinh x4c va dé dang cap nhat. Pong thoi, 4p dung cac phuong phap quan 1y tién do
dy an phd bién nhu PERT/CPM dé xac dinh céc cong viéc quan trong, udc luong
thoi gian thyc hién, phan tich dudng ging va tbi uu héa tién do. Bén canh do, sir
dung cac cong cu phan tich dit liéu nhu Excel, SPSS, Python dé phan tich sb liéu
lich st vé tién do6 thuc hién cac dy an trudc day cua cong ty, tir d6 rat ra bai hoc
kinh nghiém, xac dinh cac yéu t6 anh hudng dén tién do va dua ra du bao chinh
xac hon cho du an hién tai.

Thir ba, xay dung ké hoach du phong chi tiét. Can tién hanh phan tich rai ro
k¥ ludng dé xac dinh tat ca cc rui ro tiém an c6 thé xay ra trong qué trinh thuc hién
du 4n, bao gom cac yéu t6 vé thoi tiét, ky thuat, tai chinh, phap 1y va mdi trudng.

Sau do, danh gid mac d§ anh huong cua tung rui ro dén tien do du an bang céc
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phuong phap phan tich dinh tinh, dinh lugng hodc két hop ca hai. Pbi véi mdi rui ro
da dugc xac dinh va danh gia, can xay dung ké hoach ung pho cu thé, bao gém cac
bién phap phong ngira, giam thiéu va khic phuc hau qua. Ké hoach dy phong cin
dugc xay dung chi tiét, ro rang va co tinh kha thi cao. Trong qua trinh thuc hién dyu
an, can thuong xuyén cap nhat va diéu chinh ké hoach nay dé phu hop véi dién bién
thuc té, dam bao tinh linh hoat trong vi¢c ing pho véi cac rai ro mai phat sinh hodc
sy thay d6i mac do anh hudng cua cic rui ro da xac dinh trude do.
Diéu kién thue hién giai phap

Pé thyc hién giai phap nay, Cong ty Pién lyc Nam Tur Liém can c6 sy hd tro
tir Ban lanh dao trong viéc phé duyét cac quy trinh chuan héa va dau tu vao cong
nghé, dao tao nhan sy. Ngoai ra, cAn xay dung co ché phdi hop chit ché gitra cac
phong ban va tao diéu kién dé cac bo phan tham gia day du trong qué trinh lap ké
hoach.

Lgi ich cua giai phap
Viéc ap dung cac giai phap trén s€ giap Cong ty Dién luc Nam Tu Liém xay
dung duoc ké hoach tién do du an dau tu xay dung mot cach khoa hoc, chinh xac va

kha thi hon. Diéu nay s& mang lai nhiéu loi ich cho cong ty nhu:

Ké hoach tién d6 chi tiét va chinh xac s& giup cong ty trién khai du 4n mot
cach thuan loi, kiém soat duoc tién do thuc hién va dam bao du an hoan thanh
dung thoi han.

Viéc 1ap ké hoach tién do chi tiét s& giup cong ty du bao dugc cac chi phi
phat sinh, tir d6 c6 bién phap kiém soat va tiét kiém chi phi.
Ké hoach tién do hop 1y s& giup cong ty phan bo ngudn luc mot cach hiéu

qua, dam bao chét lugng cong trinh va dap tng dugc cac yéu cau ky thuat.

Ké hoach du phong chi tiét s& gitip cong ty chu dong tng phod véi cac rui ro

phat sinh, giam thiéu thiét hai va dam bao tién do du an.

3.2.3. Gidi phap vé té chirc thuc hign ké hoach tién dp cac dw dn dau tw xdy dung
cua Cong ty Dién lyc Nam Tur Liém
Co s6 cua giai phap

Viée td chire thuc hién ké hoach tién d6 1a giai doqan quan trong nhat qé bién ké
hoach thanh hién thyc. Tuy nhién, trong qué trinh trién,khai céc’ du an dau t}l’ xay
dung, Cong ty Dién lyc Nam Tu Liém gdp phai mot s6 han che phu: su phoi hqp
chua chat ché gitta cac by phan, viéc giam sat thyc hién khong dong déu va thi¢u
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cac bién phap kiém soat hiéu qua. Do d6, giai phap nham cai thién cong tac to chiic
thue hién ké hoach tién do 1a can thiét dé dam bao cac du 4n dugc trién khai ding
muc ti€u va thoi gian.
Noi dung giai phap

Thir nhit, nang cao hiéu qua phdi hop gitra cac bo phan bang cach xay dung va
hoan thién quy ché phéi hgp. Quy ché ndy can quy dinh rd rang trach nhiém, quyén
han va nghia vu cta tirng bo phan lién quan dén du an, quy trinh trao doi thong tin,
chia sé dir liéu va phdi hop giai quyét cac van dé phat sinh. Bén canh d6, cin t6
chitrc cac cudce hop giao ban dinh ky giita cac bd phan, c6 thé 1a hang tuan hodc hang
thang, tuy theo tinh chét va tién do cua du an. Noi dung cudc hop can tap trung vao
viéc danh gia tién do thuc hién, thdo luan cac van dé kho khin, vuéng mac va dé
xuét cac giai phap khic phuc. Cong ty ciing nén tng dung cac cong cu hd tro phoi
hop truc tuyén nhu email, nhém chat, phan mém quan 1y dy an... dé tao diéu kién
thuan lgi cho viéc trao d6i thong tin, chia sé tai liéu va theo doi tién do cong viéc
gilra cac bo phan.

Thi hai, ting cuong cong tac lya chon va quan 1y nha thau. Tiéu chi lya chon
nha thau can duoc xiy dung dya trén cac yéu to nhu ning lyc tai chinh, kinh
nghiém, uy tin, chat lugng nhan sy, trang thiét bi... cua nha thau, wu tién cac nha
thau co kinh nghiém va nang luc thuc hién cac dy an tuong tu. Qua trinh danh gia
nang lyc nha thau can duoc thuc hién mét cach khach quan, minh bach, dua trén cac
bﬁng chung cu thé nhu ho so nang luc, bao cao tai chinh, cac du an da thuc hién...
Trong qua trinh thyc hién dy 4n, can ting cuong giam sat va kiém tra hoat dong cua
nha thau, dam bao tién do thi cong, chit lugng cong trinh ciing nhu viée tudn thi cac
quy dinh vé an toan lao dong va mdi trudng. Néu phat hién vi pham, can ap dung
bién phap xt 1y kip thoi va nghiém khic, nham dam bao du an duoc trién khai dung
tién d6 va dat yéu cau chét luong.

Thtr ba, tng dung cong nghé¢ thong tin vao quan 1y du an. Cong ty nén lua
chon va trién khai mot phan mém quan 1y du an phi hop voi quy mé va dic thu cia
cac du an dau tu xay dung, c6 cac tinh nang nhu lap ké hoach, phan cong cong viéc,
theo ddi tién d6, quan 1y tai nguyén, bao cdo va canh bao rui ro. Bén canh d6, can
x4y dung hé thdng bao cdo tién do truc tuyén cho phép cac bd phin va nha thau cap
nhat tién do cong viéc thuong xuyén va tu dong, dir li¢u tién do s& duoc téng hop va
hién thi trén mot giao dién truc quan, giup ban quan 1y du an dé dang theo ddi va
kiém soat tién do tong thé cua dy an. Ngoai ra, cong ty c6 thé ing dung cic cong
nghé¢ nhu camera giam sat, drone, cam bién... dé theo doi tién do thi cong tur xa, giup
tiét kiém thoi gian va nhan luc cho viée giam sat truc tiép, déng thoi cung cap thong
tin chinh x4c va kip thoi vé tinh hinh thi cong.

Piéu kién thue hién giai phap

Pé thyc hién giai phap ndy, can cé sy cam két manh mé tir lanh dao cong ty
trong viéc phan bo nguon lyc, ban hanh cic quy trinh to chirc thuc hién ré rang va
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ap dung cong nghé thong tin mot cach toan dién. Pong thoi, can ning cao ¥ thuc
trach nhiém cua cac by phan lién quan va ddm bao ngudn kinh phi cho cac hoat
dong giam sat, kiém tra.

Lgi ich cua giai phap

Viéc ap dung céac giai phap trén s€ gitp Cong ty Pién lyc Nam Tu Liém nang
cao hi¢u qua t6 chuc thyc hién ké hoach tién d¢ du an dau tu xay dyng, mang lai
nhiéu lo1 ich nhu:

Viéc phéi hop chat ché gitra cac bo phan, lya chon nha thau c6 nang lyc va ting
dung cong nghé thong tin s€ gitp cong ty kiém soat tot tien d§ dy an, ddm bao hoan
thanh dung tho1 han.

Viéc giam sat chit ché hoat dong clia nha thau va ung dung cong nghé thong
tin giup phat hién va xtr Iy kip thoi cadc van dé vé chat lugng, ddm bao cong trinh dat
chat lugng cao.

Viéc phéi hop hiéu qua, lya chon nha thau canh tranh va ung dung cong nghé
thong tin giup t6i wu hoa qué trinh thyc hién dy 4n, giam thiéu cac chi phi phat sinh
khong can thiét.

Viéc ap dung cac giai phap nay s€ giip nang cao nang luc quan ly du an cua
cong ty, tao nén tang ving chic cho viéc thuc hién cic dy 4n 16n va phirc tap trong
tuong lai.

3.2.4. Gidi phép vé kiém tra viéc thuc hign tién dé thuc hign cac dw dn ddu tw xdy
dung cua Cong ty Dién luc Nam Tiar Liém
Co sé cua giai phap

Kiém tra viéc thuc hién tién do 13 mot giai doan quan trong, ddm bao cac dy an

dau tu xay dung duoc trién khai ding ké hoach va dat tiéu chuin chit lugng dé ra.

Tuy nhién, Cong ty Dién lyc Nam Tu Liém hién ddi mat véi mot s6 han ché
nhu viéc kiém tra khong thuong xuyén, thiéu cong cu hd tro giam sat hién dai, va bao
céo khong day du hodc khong chinh xac. Didu nay anh huong dén kha ning phat hién
va xtr Iy cac van dé phat sinh kip thoi, gy ra ri ro chdm tién d6 va lang phi ngudn
luc. Do d6, viée cai thién cong tac kiém tra tién d6 1a can thiét dé nang cao hiéu qua
quan 1y dy an
Noi dung giai phap

Thir nhit, ting cudng tan suit kiém tra tién d6 bang cach kiém tra hang ngay
d6i voi cac cong viéc quan trong, c6 tinh chat cap bach hodc co nguy co cham tré
cao thong qua céc bao cao nhanh, cac cudc hop ngin hodc cac cong cu gidm sat tryc
tuyén. Ngoai ra, can to chirc cac dot kiém tra tién do dot xut, khong bédo trudc dé
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danh gia tinh hinh thuc té va phat hién sém cac van dé€ phat sinh. D6i voi cac du éan
16m, can c6 ké hoach kiém tra tién do cu thé cho ting giai doan, dam bao modi giai
doan déu dugc kiém soat chdt ché va hoan thanh ding thoit han.

Thir hai, xdy dung hé thong bio céo tién do thong nhat bang cach xdy dung
mdt mau bao cio chung cho tat ca cac bd phan va nha thau tham gia dy 4n. Mau bao
c4o ndy can bao gém cac thong tin co ban nhu tén cong viéc, ké hoach tién do, tién
d6 thyc hién, ty 1é hoan thanh, cac vin dé phat sinh, dé& xuét giai phap... Dong thoi,
can quy dinh rd thoi gian bao cdo tién d6 cho tirng bo phan va nha thau va cho phép
lwa chon phwong thirc bao cao phu hop nhu bao cdo bang vin ban, bio cdo truc
tuyén, bao cao qua phan mém quan 1y duy 4n...

Thir ba, img dung cong nghé thong tin vao cong tac kiém tra, giam sat tién do
bang cach trién khai sir dung phan mém quan 1y du 4n chuyén dung nhu Microsoft
Project, Primavera P6... dé hd trg cong tac kiém tra, giam sat tién do. Bén canh do,
sir dung cdc cong cu giam sat tryc tuyén nhu camera, drone, cam bién... dé theo doi
tién do thi cong trong thoi gian thuc va xay dung hé thong biao céo tién do truc
tuyén cho phép céc bo phan va nha thau cip nhat tién d6 cong viéc mot cach thuong
xuyén va ty dong.

Piéu kién thuwe hién giai phap

Pé thuc hién giai phap nay, Cong ty can dau tu ngan sach dé mua sim céc
cong cu hd tro kiém tra hién dai va dao tao nhan su. Déng thoi, can xay dung quy
ché kiém tra va ban hanh quy trinh kiém tra cu thé dé ap dung dong bd trong toan
cong ty. Su phdi hop chit ché gitta cac bd phan lién quan ciing 1a diéu kién quan
trong dé dam bao giai phap duogc trién khai hiéu qua.

Lgi ich cua giai phap

Viéc kiém tra tién d6 thuong xuyén va lién tuc gitp phat hién sém cac sai
1éch, cham tré so véi ké hoach, tir d6 c6 bién phap xir Iy kip thoi, tranh dé cac van
dé nho tré thanh van dé 16n, anh huong dén tién d6 chung cua du an.

Hé thdng béo céo tién d6 thong nhat va Gmg dung cong nghé thong tin gitp
nang cao chat luong bao céo, dam bao tinh chinh xac, day du va kip thoi cua thong
tin, hd tro ban quan 1y du an ra quyét dinh chinh x4c va hiéu qua.

Viéc tng dung cong ngh¢ thong tin giup tu dong hoa cac cong viéc thu thap,
téng hop va phan tich dir li¢u tién do, tiét kiém thoi gian va cong strc cho nhan vién,
dong thoi giam thiéu sai so6t do yéu td chil quan.
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Hé thong bao céo tién do tryc tuyén va cic cong cu giam sat tir xa gilp ting
cudng tinh minh bach va trach nhiém ciia cdc bo phan va nha thau tham gia du 4n.
Moi hoat dong déu duoc ghi lai va co thé kiém tra, ddi chiéu, gitp han ché cic hanh
vi ti€u cuc, gian l1an trong qua trinh thyc hién du an.

3.3. Mt s6 kién nghi véi Tong cong ty Pién luc Thanh phé Ha Ngi

- Ban hanh kip thoi cac vin ban chi dao va huéng dan chi tiét khi chinh sach
phap luat cia Nha nudc co su thay d6i, dam bao viéc thuc hién du 4n tuan tha dung

quy dinh.

- Cai thién quy trinh phé duyét du an dau tu xdy dyng, dic biét 1a trong khau
xét duyét va cap von, nham rat ngan thoi gian xir 1y va nang cao hiéu qua trién khai
du an.. Hi¢n tai, qué trinh phé duy¢t thuong kéo dai va phtrc tap, gy ra tinh trang
cham tré trong viéc trién khai dy an. Pé khic phuc van dé nay, Tong cong ty can
xay dung mot quy trinh phé duyét nhanh gon va hi€u qua hon, dam bao tinh minh
bach, dong thoi rat ngan thoi gian phé duyét tir cac phong ban lién quan. Viéc nay
s¢ giap cho cac du an duoc trién khai ding tién do dé ra, tranh tinh trang cho doi
kéo dai do thu tuc hanh chinh.

- Téng cong ty can cai thién co ché phdi hop giita cac cong ty dién luc va cac
don vi thanh vién dé xir Iy cac van dé phat sinh trong qué trinh trién khai du an, dic
biét 1 cong tac giai phong mat bang va thu tuc phap 1y. Viéc thiéu sy phéi hop dong
bo giita cac bén di dan dén tinh trang cham tré trong viéc hoan tt cac thu tuc can
thiét, anh huong dén tién o6 chung cta du an. Do d6, Tong cong ty can thiét 1ap mot
co ché trao ddi thong tin, giai quyét vudng mac mdt cach kip thoi va hiéu qua hon,
dong thoi co su chi dao 16 rang dé cac don vi cung phdi hop thuc hién.

- Cudi cung, Toéng cong ty Dién lwc Thanh phd Ha Noi can xem xét kha ning
ap dung cac cong nghé tién tién vao quan 1y va thi cong cac du an dau tu xay dung,
bao gém viéc ing dung céng nghé sb, tu dong hoa va tri tué nhan tao trong giam sat
tién d6, quan 1y rui ro va kiém soat chat lugng. Viée ap dung céng nghé s& gitip
nang cao hiéu qua quan 1y, giam thiéu sai sot va ting cuong kha ning gidm sat tong
thé. Tong cong ty can khuyén khich cac don vi thanh vién nghién ctru va ap dung
céc giai phap cong nghé hién dai trong cac du an xay dung, dong thoi cung cip hd
trg k¥ thudt va tai chinh dé hién thyc héa muc tiéu nay.
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KET LUAN

Trong giai doan 2022-2024, Coéng ty Dién lyc Nam Tu Liém da thuc hién tbt
vai tro quan 1y dy 4n cac du 4n dau tu xay dung, gop phan dam bao cung cap dién
6n dinh, an toan cho dia ban quan Nam Tur Liém. Qua qua trinh nghién ctru va phan
tich, luan vin di 1am rd cac ndi dung co ban vé tién d6 du an dau tu xay dung cua
doanh nghiép nha nudc, dac biét 1a nhitng dac diém ndi bat cia bd may quan ly tai
Cong ty Dién lyc Nam Tir Liém. Két qua nghién ctru cho thiy bd may quan 1y dy 4n
tai cong ty dd duoc t6 chirc chit ché, cac quy trinh quan 1y rd rang va ¢ su phdi hop
nhip nhang giita cac bd phan. Nho vy, phan 16n cac du an déu duoc trién khai dang

tién do va dat két qua tdt.

Tuy nhién, luan van ciing chi ra nhitng han ché con ton tai trong qua trinh
quan ly du an, dac biét la su thiéu déng by trong cong tac lap ké hoach va td chirc
thuc hién. Cu thé, viéc thiéu nhan luc chuyén mén & mot sb thoi diém dan dén tinh
trang cham tién do tai mot sd du 4n. Bén canh do, viéc phéi hop gilta cac by phan
trong ndi by va véi cac don vi lién quan chua thuc su chat ché, din dén tinh trang
xtr Iy cham tré cac van dé phat sinh. Nhitng nguyén nhin nay cha yéu xuat phat tir
su thay d6i trong quy dinh phap 1y, yéu cau quan Iy mdi, va tinh trang thay d6i nhan

su thuong xuyén.

Pé khic phuc nhirng han ché nay, luan vin da dé xuat mot sé giai phap nhu:
tdng cuong cong tac dao tao nang cao nang luc chuyén mon cho doi ngli quan 1y; cai
thién co ché phdi hop giita cic bd phan thong qua viéc xdy dung hé thdng giao ban
dinh ky; va nang cap hé thong phan mém quan 1y tién d6 dé theo ddi va giam sat chit

ché hon.

Trong bdi canh phat trién nhanh chong cua dia ban quan Nam Tu Liém va sy
gia ting nhu cau s dung dién, viéc hoan thién cong tac quan Iy du an 1a rat can thiét
nham dam bao chét luong va hiéu qua dy an. Cac giai phap dé xuit trong luan vin
s& 12 co s¢ dé Cong ty Pién luc Nam Tir Liém nang cao nang luc quan 1y du 4n, dam
bao hoan thanh dung tién do, dam bao chét luong cac du 4n trong twong lai, gop

phéan nang cao hiéu qua hoat dong va phat trién bén virng cta cong ty.
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